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PERUSTIETOA PADASJOELTA

Perustamisvuosi

Asukasluku 31.12.2024 2675
Pinta-ala 732 km?
Joista vesialueita 207 km?
Asukastiheys (maa-alue) 5,10 as/km?
Tuloveroprosentti 8,4 %
Verotulot 2024 6729302 €
Verotulot 2024 / asukas 2 516 €/asukas
Velkamaara 2024 / asukas 1 690 €/asukas
Kunnan toimintamenot 2024 / asukas 3 620 €/asukas
Tyottomyysaste 31.12.2024 14,9 %

Kunta tyollisti 31.12.2024 115

S



PA\DASJOKI

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Maamme on saari, jonka riippuvuus maailman myllerryksista vaikuttaa Padasjoenkin arkeen ja
elamiseen. Meista riippumattomilla tekij6illa Ukrainan sodasta Yhdysvaltojen Presidentinvaaleihin on
heijastuksensa siihen, miten talous tai toimeliaisuus muuttuvat.

Tulevaisuuden ennakoiminen pohjautuu aina kdytettavissa oleviin tietoihin ja aiempiin kokemuksiin.
Katseen tulisi ja tulee olla tulevaisuudessa. Parhaiten voi varautua huolehtimalla kunnankin
peruskivien mahdollisimman vankasta asemoinnista seka valmistautumisesta erilaisten vaihtoehtojen
toteutumiseen. Oleellista on kyky tehda paatoksia niista asioista, joihin voimme itse vaikuttaa.
Paraskin nopea ja spontaani on hyvin valmisteltu.

Padasjoen kunnan vuosi 2024 oli monella tapaa perusasioiden uudelle tasolle saattamista. Valtuuston
tekemistd padtoksista merkittivimmat ovat vuoden kierron talous- ja toimintasuunnitelman seka
tilinpaatoksen lisdksi esimerkiksi seuraavat pitkdkestoisesti toimintaa ohjaavat paatokset:

e Padasjoki 2035 "Muutakin kuin mummola” -strategia

e Talouden tasapainottamisohjelma

e Riskienhallinnan ajantasaistaminen

e Omistajaohjauksen ja omistajuuden periaatteet

e Valmiussuunnitelman yleinen osa

e Mainiemi-Kullasvuoren kokonaissuunnitelma

e Kahden taseyksikon muuttuminen yhtioiksi sekd Padasjoen Kuitu Oy:n perustaminen

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin vahintdankin hyvin toteutuen valtuustotasoon nahden vahintdan
95 %:sti. Elinvoimatyohon asetetut tavoitteet jaivat vajaiksi. Nailtd osin on tarkoitus niin oman
tekemisemme uudelleen organisoinnin kuin Ladec -yhteistydnkin kautta saada aikaa "uusi alku”.

Vuoden 2024 taloussuunnitelma toteutui ennakoitua paremmin. Omassa vaikutusvallassamme olevat
menot toteutuivat arvioidut euroméaarat alittaen. Tilinpaatos on 2 941 015 € ylijddmainen. [lman
taseyksikéiden myyntia tilinpaatos olisi 1 394 696 € ylijaamainen. Ylijddamasta on tehty 800 000 €
madrainen investointivaraus Uusi koulu -hankkeen rahoitukseen.

Taseen ylijadma on 11,788 m€. Vertailukelpoinen ylijadma (taseyksikdiden myynti) 9,432 m€.

Verotuloja kertyi 6,729 m<€, joka on 297 000 € ennakoitua enemman. Kunnallisverotulot ylittyivat
321 000 €:1la. Valtionosuudet toteutuivat 1,642 m#€, joka on 35 000 € talousarviota enemman.

Toimintatuottoja kertyi 3,335 m€, joka on 0,416 m€ ennakoitua vihemman. Merkittavimpina
selittdjana on kaukoldammon myyntitulojen alittuminen 0,479 m<€. Toisaalta metsan myyntitulot
ylittyivat 280 000 € ja valtion maksamat (hanke)avustukset 98 000 €:lla.

Toimintakulut vuonna 2024 olivat yhteensa 9,682 m<, josta sivistystoimen osuus on 48 % (4,647 m<€),
teknisen toimen osuus 31 % (2,981 m€), kunnanhallitus 17 % (1,676 m€) ja rakennus- ja
ympadristolautakunta 4 % (0,378 m<€).
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Toimintakuluissa henkil6stomenot olivat 5,520 m€, josta vakituisen henkil6ston palkkamenot ovat
3,546 m€, henkilostdsivukulut 0,928 m€ ja maardaikaisen henkilokunnan palkkamenot 0,508 m<€.
Palveluja ostettiin 2,172 m€:1la, aineita, tarvikkeita ja tavaroita hankittiin 1,413 m<€:lla, erilaisia
avustuksia 358 000 € sekd muita toimintakuluja oli 372 000 €.

Merkittavimmat muutokset aiheutuvat henkil6stomenojen oltua 398 000 € ja henkildsivukulujen
219 000 € talousarviota pienemmat. Lisdksi kaukoldmmon ostamiseen varattu maararaha alittui
367 000 €:1la.

Investointimenot olivat vuonna 2024 yhteensa 2,179 m€, josta vertailukelpoinen euromaara on
944 000 €.

Kunnan lainaméaara vuoden 2024 lopussa on 4,521 m€, joka tarkoittaa 1690 €/asukas. Korkotason
lasku nakyy loppuvuodesta lainojen hoitokuluissa.

Kahden kunnan taseyksikdn myyminen kunnan 100 % omistamille yhtioille tarkoittaa
konsernitasoisen talouden ja toiminnan seurannalle uutta tasoa ja merkityksellisyytta. Kunnan
taloudellista tilaa arvioitaessa on muistettava, ettd varsinaisten kunnan toimintojen ylijadmalla on
vastinparina yhti6iden kunnalle oleva laina. Taloudellisten riskiarviointien pohjana on koko
kuntakonserni ylijddmineen, varoineen ja omaisuuksineen, korjausvelkoineen seka lainoineen.

Kunta on asiantuntija- ja palveluorganisaatio. Henkil6ston osaamisella ja pysyvyydella on suora
vaikutuksensa palvelujen laatuun ja maaraan. Edellisen vuoden monien muutosten jalkeen vuosi 2024
oli nailta osin vakaa ja henkilostomuutokset vahaisia.

Taaksemme jadnyt on ollut monella tapaa opettelemisen vuosi. Uusi strategia, tavoitteiden
asettaminen ja niiden kautta johtaminen seka esimerkiksi riskien arvioinnin ja hallinnan ottaminen
mukaan osaksi palvelutuotannon toimeenpanoa ja sen seurantaa ottavat oman aikansa juurtuakseen
arkiseksi tekemiseksi.

Kunnan talouden perusta on vakaa kestden ainakin satunnaisia iskujakin. Tilanne mahdollistaa
kehittamisotteen ylldpitdmisen seka antaa aikaa nikdpiirissa oleviin talouden tasapainottamiseen
liittyviin toimiin.

Paatoksentekokyky on kaiken ytimessa. Suunnitelmat ja puheet muuttuvat paatoksiksi vain tekojen
kautta. Talloin tarvitaan myo6s rohkeutta. Pienen pintaremontin sijaan tulevaisuus ei synny
odottamalla vaan muutoksilla, jotka myds vaikuttavat. Olisi osattava paastaa irti sellaisesta, jonka
parasta ennen paivays on varmuudella jo mennyt.

Kiitos kuuluu kaikille yhdessa ja jokaiselle erikseen yhteisossd, jossa on paljon hyvia asioita. Téitd on
tehty parhaan osaamisen ja tiedon seka kaytettavissa olevien mahdollisuuksien mukaisesti
kuntalaisten parhaaksi. Kiitos kuuluu paattgjille luottamushenkil6ing, jokaiselle kunnan palveluksessa
olevalle ja yhteistyokumppaneillemme.

Haluamme ettd Padasjoki on visionsa mukaisesti "Muutakin kuin mummola”. Sen eteen teemme
paivittdin parhaamme niin viime, tdna kuin tulevanakin vuonna, jonka suunnittelu on jo liikkeilla.

Kuntalassa 10.3.2025
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Padasjoen kunnanvaltuusto 1.1.2024 - 31.12.2024

Hannikdinen Rauno, puheenjohtaja KOK
Savola Silja, I varapj. KOK
Rantanen Arj, II varapj. KPY
Ahola Pasi KESK
Ahola Suvi KESK
Gran Simo KESK
Hopeela-Juvonen Leena SDP
Jaakkola Kalle KOK
Kivinen Sauli PS
Korelin Suvi KPY
Kusmin Eeva-Riitta KESK
Lahtinen Jarmo KPY
Lepistd Anne KOK
Ojala Asko PS
REVEIERE NS KPY
Rdsanen Antti KOK
Salonen Jyrki SDP
Salonen Pekka KOK
Siljander Ilpo PS
Toivonen Heikki KOK
Vilkman Mira SDP

Padasjoen kunnanhallitus 1.1.2024 - 31.12.2024

Toivonen Heikki, puheenjohtaja KOK
Vilkman Mira, I varapj. SDP
Siljander Ilpo, II varapj. PS
Ahola Pasi KESK
Kusmin Eeva-Riitta KESK
Lepistd Anne KOK
REVEIERE N KPY
Padasjoen sivistyslautakunta 1.1.2024 - 31.12.2024

Kusmin Eeva-Riitta, puheenjohtaja KESK

Lahtinen Jarmo, varapj KPY
Ikonen Toni KOK
Lepistd Anne KOK
Pylvanen Tiina SDP

Rouvala Jari PS

Salonen Laura PS
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Padasjoen tekninen lautakunta 1.1.2024 - 31.12.2024

Hopeela-Juvonen Leena, puheenjohtaja SDP

Kivinen Sauli, varapj. PS

Malaste Saija SDP

Jaakkola Kalle KOK

Nieminen Nina KOK

Talvisalmi Juha KPY

Vilja Miia KESK 26.2.2024 asti
Gran Simo 27.2.2024 alkaen
Padasjoen rakennus- ja ymparistolautakunta 1.1.2024 - 31.12.2024

Korelin Suvi, puheenjohtaja
Salonen Pekka, varapj.
Arola Tarja

Kaivolainen Tiina

Korkeela Mikko

Rouvala Jari

Salonen Jyrki
Padasjoen tarkastuslautakunta 1.1.2024 - 31.12.2024
Ojala Asko, puheenjohtaja

Gran Simo, varapj.

Hertti Hannu

Kauren Pirkko

Vainio Mirjami 11.11.2024 asti
Korelin Suvi KPY 12.11.2024 alkaen
Padasjoen keskusvaalilautakunta, vuoden 2024 vaalitoimitukset

Ahola Pirkka, puheenjohtaja KESK

Karevaara Eero, vpj. VIHR

Halonen Eija KPY

Kauren Pirkko SDP

Savola Silja KOK

Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.1.2024 - 31.12.2024

Kusmin Eeva-Riitta, pj. Elakeliitto

Valtonen Pekka, vpj Padasjoen sotaveteraanit ry
Arola Tarja Padasjoen Seniorit ry
Karevaara Seija Padasjoen kyldayhdistykset
Kauren Pirkko SRK
Savola Silja SPR
Vilkman Mira Padasjoen kh, jasen
Nuorisovaltuutetut 1.1.2024 - 31.12.2024

m ‘
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Kytola Miisa

Siljander Joona 11.9.2023-14.2.2024
Valtteri Perala 15.2.2024 alkaen
Salo Jonni

Lindqvist Minea

Tilivelvolliset viranhaltijat 2024

Kunnanjohtaja Juha Rehula
Hallintojohtaja Jyri Mantyla
Tekninen johtaja Jouni Turunen

Jouni Hakkinen 28.2. asti,

ki ey Pirjo Ala-Hemmila 1.3. alkaen
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Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Konserniyhtict Vaikuttamistoimielimet

Rakennus- ja

Hallinnon toimiala

Elinvoimapalvelut

Keskushallinto

Henkilostohallinto

Tyollisyyspalvelut

Sivistyslautakunta

Sivistyksen toimiala

Sivistystoimen hallinto

Yhtendiskoulu ja lukio

Kirjastopalvelut

Hyvinvointipalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Tekninen lautakunta

Tekninen toimiala

ympdristolautakunta

Tekninen toimiala

Tekninen hallinto ja
kaavoitus

Rakennusvalvonta

Kiinteistotoimi Ymparistotoimi

Maa- ja metsétilat Yksityistiet

Laajakaista taseyksikko

Liikennevaylat ja yleiset
alueet

Viemdrilaitos taseyksikko

Kaukolampé taseyksikkd

Kunnan vesihuolto
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KUNNANVALTUUSTON PAATOKSIA TILINPAATOSVUONNA 2024

Tilinpaatosvuoden aikana jarjestyksessa valtuuston kokouksissa kasiteltiin seuraavat asiat:

26.02.2024

Kaukoldammon- ja tuotannon jakelu

Mustanlahdenkarjen ranta-asemakaavan muuttaminen, hyvaksymisvaihe
Puuksamenniemen rantaosayleiskaavan muutos, hyviaksymisvaihe

Eron myontaminen luottamustoimesta, tekninen lautakunta
Kunnanjohtajan valinta

Energiayhtion perustaminen

18.03.2024

Valtuustoaloitteet 2024
Hallintosdannon muuttaminen vaalilautakunnan kokouspalkkioiden osalta

20.05.2024

Kuntalaisten aloitteet v. 2023

Tydllisyyslautakunnan jasenen ja varajdsenen esittiminen
Valtuutettujen maara v. 2025 kuntavaaleissa

Laajakaistaverkon tiedon hallinnan ja -siirron hankinta

Padasjoen Energian omistajaohjaus

Kaukolampdliiketoiminnan yhti6ittdminen Padasjoen Energia Oy:60n

10.06.2024

Tarkastuslautakunta arviointikertomus 2023

Tilinpaatoksen hyvaksyminen seka vastuuvapauden myontdminen vuodelta 2023

Talouden tasapainotusryhman raportti

Hyvinvointiraportti 2023

Laajakaistayhtion perustaminen

Konsernirakenteen kehittiminen osana strategiatydtda/Padasjoen Jatevesi Oy:n perustaminen
Padasjoki 2035 strategiaprosessi

Valtuuston huoneentaulu

14.10.2024

Kaavoituskatsaus 2024

Eron myontaminen luottamustoimista
Valmiussuunnitelman yleisen osan paivittiminen
Padasjoen Vedet Oy:n perustaminen

11.11.2024

Eron myontidminen luottamustoimista, tarkastuslautakunta

Sivistysjohtajan viran lakkauttaminen seka rehtorin virantoimitusvelvollisuuksien ja virkanimikkeen
muuttaminen

Tuloveroprosentin maaraaminen vuodelle 2025

Kiinteistoveroprosenttien maaradminen vuodelle 2025

Vuoden 2025 talousarvio ja vuoden 2025-2027 taloussuunnitelma

Padasjoen Vedet Oy:n rahoitusjarjestelyt

Talouden tasapainottamistavoitteen asettaminen
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09.12.2024

Keskusvaalilautakunnan jasenten ja varajasenten muutokset alue- ja kuntavaaleihin
Varallisuuden hoidon seka rahoitus - ja sijoitustoiminnan periaatteet

SDP:n ryhman aloite liittyen kunnallisten vesiyhtididen toimintaan
Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen muuttaminen

Padasjoen Vedet Oy:n rahoitusjarjestelyt

Hallintosddnnén muuttaminen

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen havainnot v. 2023 tilinpaatoksen osalta
Vuoden 2024 talousarvion muuttaminen

Padasjoen kunnan ilmastosuunnitelman hyviaksyminen

Mainiemi-Kullasvuoren alueen yleissuunnitelma

1.1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

YLEINEN KEHITYS

Suomen talous on kasvanut jokaisella neljainnekselld vuoden 2024 aikana. Vuoden lopussa inflaatio
alkaa olla talttunut, korot ovat alentuneet ja kotitalouksien ostovoima on kasvanut. My6s asuntokauppa
on piristynyt ja rakentamisen syoksy paattynyt. Kuitenkaan ty6llisyys ei ole kasvanut, vaan ty6ttdmyys
on lisddntynyt. Euroalueen talouden kasvun ennusteita on tarkistetta huonompaan suuntaan, Saksa on
taantumassa ja seka geopoliittiset jannitteet ettd kauppasodan uhka ovat kasvaneet.

Julkisyhteisojen alijdaman arvioidaan olevan 4,2 % suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024.
Alijadmat ovat ennakoitua suuremmat heikon tyo6llisyyden ja nihkean yksityisen kulutuksen kurittaessa
julkista taloutta. Julkista taloutta voivat kohentaa vahitellen hallituksen sopeutuskokonaisuus ja
mahdollinen talouden nopeutuva kasvu.

Vuonna 2025 keskimdardinen kunnallisveroprosentti koko Suomessa on 7,59 %. Tulonsiirrot valtiolta
kasvavat kunnille siirtyneen TE-palveluiden jarjestdmisvastuun myotd, mutta samanaikaisesti
valtionosuuksiin tehddan suuria leikkauksia hallituksen paattdmien indeksisdastojen ja sote-
siirtolaskelmien jalkikateistarkastusten myotd. Myos TE-palveluiden jarjestamisvastuu lisda kuntien
kulutusmenoja ja ty6llisyyskehitys tulee vaikuttamaan entistdi enemman kuntatalouteen.
Tydllisyyskehityksen talousvaikutusten myo6ta kuntatalous tulee herkemmaksi suhdannevaihteluille.

Kuntahallinnon menojen ja tulojen epatasapainon arvioidaan lisdavdn kuntien sopeutustoimien
tarvetta. Sivistys- ja koulutuspalveluiden palvelutarve on laskeva oppilasmaadran viahentyessd, mutta
samaan tahtiin ei kuitenkaan saada pienennettyd opetuksen jarjestimisen kustannuksia. Myds
investoinnit lisddvat kuntien menoja. Heikkenevdssa taloustilanteessa tehtdvida valttdmattomia
investointeja on paljon kuntien investointien kohdistuessa Kkiinteistdihin ja muuhun
perusinfrastruktuuriin. Kuntien alijaédman odotetaan syventyvdn seuraavien vuosien aikana, ja
alijadmat kasvattavat kuntien velkaa.

Lahde: Valtiovarainministerion talouskatsaus, 12/2024

PAIJAT-HAMEEN ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT

Pdijat-Hameen maakunnan asukasluku on ollut laskussa tappiollisen maassamuuton ja alentuneen
luonnollisen videstonkasvun vuoksi. Vdestorakenne on ikadntyva, eldkeldisten osuus on keskimaaraista
suurempi maakunnan vaestosta. Koko maakunnan alueella vuonna 2024 syntyi 1 285 lasta, kuoli 2 672
henkil6a, kuntien vilinen nettomuutto oli -138 henkil6d ja kokonaisnettomaahanmuutto 1067
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henkil6a. Maakunnan asukasluku kasvoi maahanmuuton myo6td 204 614 asukkaasta 204 676
asukkaaseen. Tosin maakunnan kunnista asukasluku kasvoi ainoastaan Lahdessa. Muissa kunnissa
asukkaiden maara vahentyi, kuten Padasjoella 2 726 asukkaasta 2 675 asukkaaseen (-51 hlo).

Maakunnan tyollisyysaste on maan Kkeskiarvoa alhaisempi. Tyo0ttomien tyonhakijoiden osuus
tyovoimasta on maan viidenneksi korkein, korkeampi kuin maassa keskimdaarin, ja keskuskaupunki
Lahden tyottomyysaste on ollut perinteisesti suurten kaupunkien korkeimpia. Maakunnan
tyottomyyden rakenne on haastava; rakennetydttomia on paljon, ja suuri osa tyonhakijoista tarvitsee
tukea osaamisen ja tyokyvyn kehittamiseen. Tammikuussa 2024 maakunnan tyéttomyysaste oli 13,3 %,
kun joulukuussa 2024 maakunnan tyottdmyysaste oli 14,6 %. Tyottomien tydnhakijoiden osuus
tyovoimasta on kasvanut vuoden 2024 aikana. Maakunnan alueella joulukuussa 2024 tyottémyysaste
oli korkein Heinolassa 16,6 %, Lahdessa 15,9 % ja Padasjoella 14,9 %.

Lahitulevaisuuden kehitysnadkymat ovat monissa yrityksissd vaikeat markkinatilanteen takia.
Maakunnan bruttokansantuote asukasta kohden on Suomen toisiksi alhaisin. Haastava markkinatilanne
on johtanut useissa yrityksissa tyontekijoiden irtisanomisiin ja lomautuksiin sekd tuotannon
supistamiseen ja lopettamiseen. Suhdannetilanteen heikentyminen ja valtiontaloudelliset haasteet
heijastuvat myos aluetalouteen. Useat kunnat ovat tehneet alijddmaisia budjetteja sekd kaynnistineet
sdastoohjelmia. Hartolassa, Karkolassd, Orimattilassa ja Padasjoella on pidetty yt-neuvottelut. Myos
Pdijat-Hameen hyvinvointialue valmistelee miljoonasdastdja ja voi joutua hakemaan lisdrahoitusta
valtiolta.

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta maakunnasta kuuluu myo6s positiivisia uutisia. 1.1.2025
alkaen Lahden seudun kehitys LADECin toiminta-alue kattaa koko Péijat-Hadmeen maakunnan alueen,
mikd vahvistaa maakunnan elinkeinoeldman yhteistyotd. Maakunnan alueella on tehty merkittavia
tulevaisuusinvestointeja, kuten Koskinen on investoinut Karkélan uuteen sahaan 50 miljoonaa, Stora
Enso on investoinut Heinolan aaltokartonkitehtaan energiankayton uudistamiseen 30 miljoonaa,
Woodio on siirtdmassa kevaan 2025 aikana tuotantonsa Helsingista Lahteen ja Euroopan vetypankki on
myontdnyt 45 miljoonaa euroa tukea Nordic Ren-Gasin Lahteen kaavailemalle uusiutuvia polttoaineita
valmistavalle tuotantolaitokselle. Lisdksi alueen teknologiayritysten kansainvalistyminen on jatkunut,
matkailijoiden maara alueella on kasvanut sekd alueelle on varmistunut useita suurtapahtumia.
Maakuntaan on vireilld myos useita teollisen mittaluokan aurinkopuistoja. Aurinkovoimahankkeista
kolme sijoittuisi Orimattilaan, kolme Padasjoelle, kaksi Karkolaan sekd yhdet Heinolaan ja littiin.

Lahde: Himeen elinvoimakatsaus, 12/2024; Tilastokeskus, 1/2025; Ty6- ja elinkeinoministerig,
Alueelliset kehitysnakymat 10/2024
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PADASJOEN KEHITYSNAKYMAT
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PADASJOEN SUURIMMAT TYONANTAJAT JA TYOPAIKKAKEHITYS KYSEISILLA TYOPAIKOILLA
_ 2020 2021 2022 2023 2024
109 110 111 108 115

Padasjoen kunta

Paijat-Hameen

84 77 81 78 75
Padasjoen Metalli Oy 27 26 29 30 31
Osuuskauppa Himeenmaa 29 34 40 42 28
Unisport-Saltex Group Oy 34 24 26 26 23
Puulon Oy 12 15 19 15 19
Pamel Oy 14 14 14 11 13

14



PADASJOKI

1.1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
MUUTOKSET TOIMINNASSA

UUSI KUNTASTRATEGIA

Padasjoen kunnan uusi kuntastrategia, Muutakin kuin mummola -Padasjoki 2035, hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 10.6.2024. Kuntastrategian valmisteluvaiheeseen osallistui noin 750 henkil6a.
Avoin kysely tuotti 299 vastausta. Kyldkierroksen 9 tilaisuudessa oman panoksensa antoivat noin 300
ihmistd. Alakoululaiset, ylakoululaiset ja lukiolaiset osallistuivat strategian synnyttdmiseen omilla
ajatuksillaan ja ideoillaan.

Muutakin kuin mummola on Padasjoen tahdottu tulevaisuuden tila. Houkuttelevuus, ennakoitavuus ja
yhteinen Padasjokemme ovat strategiset painopisteet, jotka maarittelevit Padasjoen tulevaisuuden
rakentamisen ytimet. Strategiassa on madritelty kahdeksan karkihanketta, jotka ovat toimintaa ja
tekemistd kuvaavia asioita halutun tulevaisuuden tavoitetilan saavuttamiseksi. Kahdeksan
karkihanketta ovat seuraavat: sisdvesien paras satama, uusi koulu, viredt kyldat yhteisolliselld
Padasjoella, koti Padasjoella, edesautamme uuden tydén syntymistd, luonto - meidédn
mahdollisuutemme, tuemme padasjokelaisten toimintakykya ja meiddn Padasjokemme.

Padasjoen kunnan strategiset arvot ovat joustavuus, luottamus, uusiutuvuus ja yhteisollisyys.
Kuntastrategiaa on jalkautettu koko kunnan organisaatioon syksylld 2024. Jokaisessa kunnan
tyoyksikossa pohdittiin Muutakin kuin mummola -arvojen merkitystd omassa tyossi ja tydyhteisossa.
Tyoyksikdiden pohdinnoista muodostettiin kunnan tydntekijoille ja tydnantajan edustajille yhteinen
Muutakin kuin mummola -arvot arjessamme huoneentaulu. Huoneentaulu maédrittelee yhteisten
arvojen merkityksen Padasjoen kuntaorganisaation arjessa.

Kunnanhallitus 3.6.2024

P 3 d a SJ o) k| 2 O 3 5 Xinamiodd 1062024

Visio Muutakin kuin Mummola

Missio

joustavuus |luottamus uusiutuvuus yhteisollisyys

Yhteinen

Strategiset painopisteet Houkuttelevuus Ennakoitavuus Padakohime

Sisdvesien paras satama Uusi koulu
Viredt kylat yhteisollisella Padasjoella Koti Padasjoella

Karkihankkeet Edesautamme uuden tyon syntymista Luonto, meidan mahdollisuutemme
Tuemme Padasjokelaistentoimintakykyd  Meiddn Padasjokemme
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TASEYKSIKOIDEN YHTIOITTAMISET

Kunnanvaltuusto teki vuoden 2024 aikana paatokset kaukoldmmon, laajakaistan ja viemarilaitoksen
taseyksikoiden yhtidittamisesta. Yhtiot ovat kunnan 100 % omistamia. Kaukolampoyhtion, eli
Padasjoen Energia Oy:n, toiminta kdynnistyi 1.9.2024. Viemarilaitosyhtio, Padasjoen Vedet Oy, aloitti
toimintansa 1.1.2025. Laajakaistayhtion toiminta ei ole vield kdynnistynyt.

Kaukoldmmon ja laajakaistan taseyksikoiden yhtidittdmiset perustuvat kuntalain 126 §:n mukaiseen
kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan tehtdvdn tuottamisen yhtidittdmisvelvollisuuteen.
Viemarilaitoksen yhtidittdmisen tavoitteena on kunnan perustehtidviani olevan niin puhtaan kuin
likaisen vesihuoltopalvelun tuottaminen samassa yhtioss4, jolloin jo pitkdan yhtiomuotoisena toimijana
toiminut kunnan 56 % omistama Padasjoen Vesihuolto Oy:n toiminta fuusioitaisiin tai muulla
toimintamallilla yhdistettaisiin kunnan 100 % omistuksessa olevaan Padasjoen Vedet Oy:seen.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTYO

Uuden kuntastrategian laadintaprosessin yhteydessa asetettiin tavoitteeksi kunnan pitkdn aikavalin
talouden tasapainotustyo. Tyoskentely aloitettiin tilanteessa, jossa kunnan taseessa ei ollut kertynytta
alijadmaa. Toimintaympdariston muutosten ja julkistalouden yleisen heikkenevan kehityksen vuoksi oli
kuitenkin perusteltua hyvissa ajoin varautua tuleviin muutospaineisiin. Tasapainotusty6ta valmisteleva
tyoryhma perustettiin tammikuussa. Tyoryhmalla ei ollut itsendistd paitdsvaltaa, vaan se toimi
virkavalmistelun tukena. Talouden tasapainotustydn ansiosta valtuusto asetti kunnan talouden
sopeuttamistavoitteen vuoden 2024 talousarvioon ndhden miljoonalla eurolla vuosien 2025 ja 2026
talousarvioita varten.

HALLINTOSAANNON PAIVITTAMINEN

Joulukuussa 2024 hallintosddnnon paivittimisessa padtettiin Padasjoen kunnan lautakuntarakenteen
muutoksesta. Rakennus- ja ympdristolautakunta lakkaa nykyisen valtuustokauden paattyessa
31.5.2025, jonka jdlkeen teknisen lautakunnan alainen jaosto tulee hoitamaan rakennusvalvonnan,
ymparistonsuojelun ja yksityisteiden viranomaistehtavat.

TE-PALVELUIDEN JARJESTAMISVASTUUN SIIRTYMINEN KUNNILLE

Eduskunta hyvaksyi 1.3.2023 lain julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamisests,
minka tasavallan presidentti vahvisti 23.3.2023. Taman lain my6td TE-toimistot lakkautettiin vuoden
2024 lopussa ja TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen. Padasjoki
kuuluu Péijat-Hameen tyollisyysalueeseen, jossa vastuukuntana toimii Hollola. TE-palveluiden
jarjestdmisvastuun siirtyminen kunnille vaati uudistuksia Padasjoen kunnan toiminnassa vuoden 2024
aikana. Padasjoen kunnan oman tyo6llisyydenhoitoyksikon toimintaa muutettiin YT-neuvotteluiden
kautta uusia tehtdvid vastaavaksi siten, ettd yhteistyd ja viranomaistyon tukeminen on mahdollista
myo6s yhdessa Paijat-Hameen ty6llisyysalueen kanssa.

MUUTOKSET TALOUDESSA

Padasjoen kunnan vuoden 2024 tilikauden tulos on 3 585076 € ylijadmdinen. Alkuperdinen
joulukuussa 2023 hyvaksytty talousarvio laadittiin noin 26 000 € ylijadmaiseksi. Joulukuussa 2024
valtuusto hyvaksyi talousarviomuutokset metsanmyyntitulojen tulojen kasvaessa 245 000 € seka
myonsi 100 000 € lisamadrarahan investointiosaan Padasjoen Asuntalot Oy:n sijoitetun pddoman
rahastoon tehtdvaa sijoitusta varten.
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Suurimmat poikkeamat alkuperdiseen talousarvioon ndhden syntyivit kaukoldmmoén ja
viemadrilaitoksen taseyksikoiden yhtidittdmisen takia.Kaukoldmmon ja viemadrilaitoksen taseyksikoiden
yhtioittdmisistd on laadittu erilliset kauppakirjat. Taseyksikdiden lopetusten seurauksena
taseyksikoiden taseet ovat tyhjennetty. Kummassakaan kaupassa ei liikkunut rahaa kunnalle, vaan
uusien yhtididen kauppahinnat ovat velkaa kunnalle. Timin seurauksesta kunnan taseessa on nyt
naiden kauppahintojen verran lainasaamisia Padasjoen Energia Oy:lta ja Padasjoen Vedet Oy:lta.
Tuloslaskelmapuolella myytyjen erien seurauksena tulleet voitot ja tappiot ndkyvit satunnaisissa
erissd, jotka sisaltdvat vuonna 2024 ainoastaan taseyksikoiden lopettamisesta seuranneet kirjaukset.
Kaukoldammon ja viemarilaitoksen yhtidittdmisesta syntyi kunnalle satunnaista tuottoa 2 522 980 €,
josta pysyvien vastaavien myyntivoittoja 2 483 768 € ja muuta satunnaista tuloa 39 212 €. Pysyvien
vastaavien myyntivoitto jakautui seuraavasti: kaukolammon taseyksikon paattyminen 1 074 948 € ja
viemadrilaitoksen taseyksikon padttyminen 1 408 820 €.

Muita merkittdvida kunnan talouden vahvistavia tekijoita olivat henkilostdomenojen alittuminen -
398 000 eurolla ja ennakoitua suuremmat verotilitykset +297 000 eurolla. Lisdksi metsanmyyntitulot
vahvistivat taloutta vield muutettuun talousarvioon nidhden 35 000 eurolla. Tilikauden ennakoitua
suurempi tulos mahdollisti 800 000 € investointivarauksen uuteen kouluun. Investointivarauksen seka
muiden varausten ja poistoeron muutosten jalkeen kunnan vuoden 2024 ylijadma on 2 941 015 €.

Padasjoen kunnan taseen kertynyt ylijadma on hyvalla tasolla. Kaukoldmmoén ja viemarilaitoksen
yhtidittamiset tulevat vaikuttamaan seuraavien tilikausien edellisten tilikausien kertyneeseen
ylijddmaan. Kaaviossa on havainnollistettu myds vertailukelpoinen ylijddma ilman taseyksikoiden
yhtidittamisten vaikutuksia niin tilikauden ylijaidman kuin kertyneen ylijdaman osalta. Yhtidittamisen
seurauksesta tytaryhtidille myyty omaisuus poistui kunnan taseesta, lainasaamiset tytdryhtioilta
lisdantyivat ja yhtioille maksetut padomasijoitukset lisdsivat osakkeiden ja osuuksien maaraa.

Kertyneet ylijaamat ja tilikauden yli-/alijaamat
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Alkuperaisessd vuoden 2024 talousarviossa investointeihin budjetoitiin noin 2,3 miljoonaa £.
Talousarviomuutosten myotd investointipuolelle lisattiin 100 000 euron madardraha sijoituksiin.
Investointien toteutuma oli noin 2,1 miljoonaa €. Tastd investointien toteutumasta 946 000 € on
kaukolammon ja viemadrilaitoksen taseyksikoiden yhtidittamisten myota yhtioista ostettuja osakkeita ja
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osuuksia. Kunta on maksanut molemmille yhtidille pddomasijoitukset vapaan oman pddoman
rahastoihin. Talousarvion investointiohjelmassa ei ollut ennakoitu yhtidittdmisten vaikutuksia
investointipuolella. Alkuperdisen talousarvion 2,3 miljoonaa euroa oli budjetoitu aineellisten
hyo6dykkeiden investointeihin. Aineellisten hyodykkeiden investointeja vuonna 2024 toteutui 48,9 % eli
noin 1,1 milj. €.

Investointimenojen kehitys
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Padasjoen kunnan vuoden 2024 lainakanta pysynyt samalla tasolla vuoden 2023 lainakantaan
verrattuna. Kuntaliiton vuoden 2024 tilinpaatésarvion mukaisesti Manner-Suomen kuntien lainakanta
on keskimdaradisesti noin 3 500-4 000 €/asukas. Kuntien keskindisessa vertailussa Padasjoen kunnan
lainakanta on keskiméaardista alhaisempi.

Lainakannan kehitys
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1.1.5 KUNNAN HENKILOSTO

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS

82 80 83 82 84
27 30 28 26 28

PALV UHTEIDEN LUONNE
%

SS
Palvelussuhteen luonne 2020 2021 2022 2023 2024
72,7 74,8 76 73,0

ELU
HENKILOSTON JAKAUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

Keskushallinto 6 6 12 10,4

Sivistystoimi 56 24 80 69,6
Tekninen toimi 22 1 23 20,0
HENKILOSTO SOPIMUSALOITTAIN
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HENKILOSTON IKARAKENNE

Henkilosto 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-74
1 5 9 11 13 9 9 28 21 3

Maara 5

) 4,3 1 4,3 7,8 9,6 11,3 7,8 7,8 25,2 18,3 2,6

HENKILOSTON KESKI-IKA

Alerilal G [eslorla 2020 2021 2022 2023 2024
31.12
Vakinainen henkilosto 50 50 50 49 51

Koko henkilosto 48 49 49 50 51

HENKILOSTOKULUJEN KEHITYS

Henkilostokulut € 2020 2021 2022 2023 2024

Palkat ja palkkiot -3644926 -3898797 -4112266 -4398090 -4438676
Henkil6sivukulut -1139663  -1211314 -1265910 -1102996 -928 302

Yhteensa -4784589 -5110111 -5378175 -5501086 -5366978

SAIRAUSPOISSAOLOT TYOPAIVISTA HALLINTOKUNNITTAIN

Poissaolot tyopaivat / hlé 2023 | Poissaolot tydpaivat / hlo 2024

Kunnanhallitus
Sivistystoimi
Tekninen toimi

Yhteensa

SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVINA

Sairauspoissaolot 2023 2024

1-3 paivaa 333 BRY

Osuus kaikista 28,81 % 22,40 %

4-7 paivaa 159 172
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8-14 paivaa 132 199

Yhteensa 1156 1482

HENKILOSTON KOULUTUSPAIVAT

Koulutuspdivat / vakituinen

* *
henkilsto 2,8 (232%) 1,7 (142%)

Koulutuspdivat / koko
henkil6sto

2,3 (245**) 1,7 (196*%)
*Vakituisen henkilostén koulutuspdivit yhteensd ** Koko henkildstén koulutuspdivdt yhteensd

OLENNAISET HENKILOSTOA KOSKEVAT ASIAT

Eduhousen online-koulutuspalvelut hankittiin henkiléstén osaamisen kehittdmiseksi tammikuussa
2024. Henkil6sto on paassyt hyddyntamaan Eduhousen koulutuspalveluita helmikuusta 2024 alkaen.

Lakisaateiset tyoterveyspalvelut siirtyivat Tyoterveyshuolto Wellamosta 1.4.2024 alkaen Mehildiselle.
Tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteena on tyonantajan, tydntekijan ja tyoterveyshuollon
yhteistoimin edistaa tyon ja tydympariston terveellisyyttd ja turvallisuutta ja tyoyhteisdjen toimintaa,
ehkaistd tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia sekd ylldpitda tyontekijoiden terveytta ja tyo- ja
toimintakykya.

Keséalla 2024 toteutettiin hyvinvointi-, liikunta- ja kulttuuriedun kilpailutus, jonka palveluntarjoaja
nimelta Edenred voitti. Elokuusta 2024 alkaen Padasjoen kunnan yli 6 kuukautta ty6- tai virkasuhteessa
olevat tyOntekijat padsivat kayttamaan tydsuhde-etujaan. Syksylla 2024 paivitettiin kunnan henkiloston
ja luottamushenkildiden muistamissaanto, joka tdsmensi koko organisaatiolle yhteiset kaytanteet seka
muistamisiin ettd palkitsemisiin. Lisdksi henkiloston yhteisid pelisdant6ja tdsmentamaan laadittiin
myo6s uuden kuntastrategian arvojen mukaisesti kaikille yhteinen arvojen merkityksen huoneentaulu,
minka laatimiseen osallistui jokainen kunnan tydyhteiso.

Padasjoen kunnan tyésuojeluun kuuluvat tydsuojelupaallikko ja kaksi tyosuojeluvaltuutettua sekd myos
henkilostojarjestdjen  edustajat  sisdltidvd  yhteistoimintaryhma  kokoontuu  sadnndllisesti.
Kehityskeskusteluja kdydddn vuosittain esihenkilon ja tyontekijan valilld, ja samassa yhteydessa
paivitetddn ajantasaiset tehtidvankuvaukset. Lisdksi vuosittain toteutetaan tyohyvinvointikysely, jonka
tarkoituksena on Kkartoittaa tyontekijoiden ndkemyksid mm. johtamisesta ja esihenkilotyosta,
tyoolosuhteista ja tyon mielekkyydesta.
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Henkilostoon liittyvat riskit ovat huomioitu kuntakonsernin riskiarviossa ja niihin liittyen on ryhdytty
toimenpiteisiin. Varahenkil6jarjestelyitd on kehitetty ja jarjestelyjen dokumentointi ja sddnnollinen
paivitys on kaynnistetty. Henkilostod on myods koulutettu ja opastettu jarjestelyjen toimivuuden
takaamiseksi.

1.1.6 YMPARISTOTEKIJAT

Padasjoen kunnassa ymparistéviranomaisena toimii rakennus- ja ymparistolautakunta ja viranhaltijana
ympadristosihteeri. Ymparistosihteeri tydaika on 60 % kokonaistydajasta.

Kunnan ymparistotoimi sai vuonna 2023 myonteisen hankeavustuksen kunnan ilmastosuunnitelmien
tekoon ja kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnan ilmastosuunnitelman v. 2024 marraskuun kokouksessaan.
[Imastosuunnitelmahanketta koordinoi Paijat-Hameen liitto ja siind on 7 Paijat-Jamaldistd kuntaa
mukana. Kunnan ympaéristétoimi haki uutta HELMI-hankeavustusta ja myonteisen hankepaatoksen
johdosta kunnassa alkoi taas luonnonsuojelutoimet useilla luonnonsuojelualueilla ja Paijanteen
rannassa sataman ldheiselld hiekkarannalla. Helmi-hankkeessa tyskenteli vuonna 2024 yhteensa 2
kausityontekijaa osa-aikaisesti.

Arboretumin rakentuminen jatkui edellisvuosien tapaan. Ympadristosihteeri osallistui myos aktiivisesti
kunnan puisto- ja viheralueiden kehittdmiseen ja kunta haki hankerahoitusta lahi- ja virkistysalueiden
kehittdmiseen. Hankkeen tarkoituksena on rakentaa Mainiemen Rumpin alueelle esteeton
virkistysreitti ja parantaa Luukonhaan laavun esteettomyytta. Lisdksi hankkeessa on tarkoitus rakentaa
pieni hyvinvointimetsa Arboretumiin.

Kunta osallistui alueelliseen ymparistoviikkoon ja Geopark-viikolla oli omaa ympaéristéaiheista
ohjelmaa. Kullasvuoren vanhan ampuradan PIMA-raportti valmistui ja kunnanvaltuusto hyvéksyi
vuodelle 2025 madrarahan alueen kunnostamiseen.

Ymparistotoimi toimii yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa erityisesti jdtevesijarjestelmien ja
lampokaivojen porauksiin liittyvissa asioissa. Muut tarkedt yhteistydkumppanit ovat ELY-keskus mm.
vesistokunnostusasioissa ja kunnan ymparist6lupien valvonnassa. [Imasto-asioissa yhteistyota tehddan
paljon Paijat-Hameen liiton kanssa. Kunnan ymparistotoimi teki myos paljon yhteistyota teknisen
toimen kanssa kunnan kiinteistdjen jatehuoltoon, ilmastotydhdn, energiansadstoon, puhdas- ja
jatevesiasioihin liittyvissa asioissa.

1.1.7 HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kunnilla on lakisdateinen velvoite edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tehtdava kunnassa on laaja-alainen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia
edistdviad toimia tehddan kunnan kaikilla sektoreilla. Lisdksi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista
tehdaan yhteistyossa paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Keskeisena yhteistyokumppanina
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa on hyvinvointialue. Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
pohjautuu vahvasti kuntien ja hyvinvointialueiden sekd muiden toimijoiden kanssa tekemaan
yhteistyohon.

Kunnanvaltuustolle tulee vuosittain raportoida hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kehityksesta ja
kerran valtuustokaudessa valtuusto hyvaksyy laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman.
Lisdksi kunnan tulee strategiassaan huomioida hyvinvointiin liittyvat asiat. Padasjoella laaja
hyvinvointikertomus laaditaan valtuustokauden lopulla ja hyvinvointisuunnitelman tuleville vuosille
hyvaksyy kevaalla valittava uusi valtuusto.
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Padasjoen kuntastrategia "Padasjoki - muutakin kuin mummola" antaa pohjaa
hyvinvointikertomukselle. Kunnan eri toimialojen tulee huomioida toiminnassaan kuntastrategiassa
madritellyt hyvinvointitavoitteet. Hyvinvointitavoitteet tulee ottaa huomioon toiminta- ja
taloussuunnitelmassa, toimialojen kdyttdsuunnitelmissa ja toimintasuunnitelmissa.

Kuntien lakisdateisiin tehtdviin kuuluu seurata asukkaiden hyvinvointia ja terveyttad seka niihin
vaikuttavia tekijoitd vaestoryhmittdin. Tama tarkoittaa padasjokelaisten terveyttd ja hyvinvointia
kuvaavien tietojen tuottamista, jonka pohjalta asetetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
strategiset tavoitteet. Tavoitteet asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopiviksi ja timan
jalkeen madaritelladn niita tukevat toimenpiteet.

1.1.8 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Padasjoen kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista lainsdadannon
ja hyvan hallinnon periaatteiden noudattamisen, ajantasaisen ohjeistuksen ja selkeiden toimivallan
jakojen kautta. Padasjoen kunnanvaltuuston hyvdksyma hallintosddntd maarittdd toimielinten,
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden toimivallan jaot toiminnan lainmukaisuuden varmistamiseksi.
Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 2.9.2024, jossa
madritellddn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleiset periaatteet ja toteuttamistavat. Ohjeella
turvataan toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan mukaan toimimista.

Kunnalla on kdytossa EU:n ilmoittajansuojelulakiin perustuva eettinen vaarinkaytésten ilmoituskanava.
Vaarinkaytosilmoitukset kéasittelevat kunnanhallituksen nimedma tydpari, joka ryhtyy valittomasti
ilmoituksen vastaanottamisen jilkeen tarvittaviin jatkotoimiin. Lisdksi tarkastuslautakunta yllapitaa
Kuntalain mukaista sidonnaisuusrekisterid. Ajantasainen rekisteri 16ytda kunnan verkkosivuilta.

1.1.9 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Padasjoen kunnan viestdon ennakoidaan vahentyvan tulevaisuudessa viaeston vanhenemisen ja
syntyvyyden laskun seurauksesta. Taloudellisen huoltosuhteen heikentyessda ja lapsimaaran
vahentyessa myds verorahoituksen ja valtionosuuksien odotetaan heikentyvan. Muutakin kuin
mummola -kuntastrategia tiivistda Padasjoen tulevaisuuden rakentamisen ytimet. Strategia pohjautuu
ajatteluun, jossa Padasjoki ndhddan ikd- ja vaestorakennemuutoksesta huolimatta uudistuvana,
elinvoimaisena ja houkuttelevana kuntana. Osana muutosta valtuusto hyvaksyi useita karkihankkeita,
joista uuden koulun rakentaminen on taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittavin.

Vuoden 2024 tilinpaatoksen tulos on 3 585 076 euroa ylijddmadinen. Tilinpddtoksen tuloksesta suurin
0sa, noin 2,5 miljoonaa euron satunnainen tulo, on syntynyt perustetuille kaukoldampoyhtiolle ja
viemadrilaitosyhtidlle myytyjen erien seurauksesta. Uusien yhtididen kauppahinnat ovat velkaa
kunnalle. Kunnan tilinpaatoksen tuloksen ylijadma mahdollistaa varautumisen kunnan strategisen
karkihankkeen, uuden koulun, toteuttamiseen 800000 euron investointivarauksella.
Investointivarauksen sekd muiden varausten ja poistoeron muutosten jalkeen tilikauden ylijadma on 2
941 015 €.

Hyvéaksytyn kuntastrategian pohjalta on valmisteltu taloussuunnitelma vuosille 2025-2027. Valtuuston
hyviaksyma talousarvio 2025 on noin 75 000 euroa ylijadmainen, ja taloussuunnitelmat 2026-2027 ovat
alijddmaisid. Vuoden 2025 aikana tarkoituksena on kunnan 100 % omistuksessa olevan
laajakaistayhtion toiminnan kdynnistaminen, sote-kiinteistdja vuokraavan kunnan 100 % omistuksessa
olevan yhtion perustaminen sekd talouden tasapainottamistavoitteen saavuttaminen vuoden 2026
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talousarvioon. Kunnan taloudellista kehitystd kuitenkin varjostavat epavarmuudet liittyen
maailmantaloudelliseen tilanteeseen, Suomen talouden kehitykseen ja tyollisyyskehitykseen.

1.1.10 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA
SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Suuri osa kuntaan kohdistuvista ulkoisista riskeista on sellaisia, joiden juurisyihin ei omalla toiminnalla
ole mahdollista vaikuttaa. Kiristynyt kansainvilinen tilanne ja siitd mahdollisesti seuraavat
turvallisuus- ja talouspoliittiset vaikutukset eivat ole kunnan toimin estettdvissa, vaan ndiden riskien
osalta huomio tulee kiinnittdd niiden seurausten minimointiin ja hallitsemiseen. Sama koskee
kaytannossa EU-tasoisen sddtelyn ja kansallisen lainsaddannon kehitysta seka julkistalouden alijadman
kasvusta aiheutuvaa epavarmuutta. Ulkoisten riskien osalta olennaista on niiden tunnistaminen ja
huomiointi toiminnan suunnittelussa ja varautumisessa. Varautumissuunnitelmien laatiminen ja
harjoittelu luovat valmiuksia toimia tilanteen vaatimalla tavalla my0s olosuhteissa, jotka ovat kunnasta
riippumattomista syistd muuttuneet olennaisesti normaaliolojen tilanteesta. Varautumiseen on
kaytetty v. 2024 selvasti aiempaa enemman aineellisia ja varsinkin henkilostéresursseja. Myos
nahtavilld olevassa tulevaisuudessa kehitys tulee jatkumaan nousujohteisena.

Kunnan omilla toimilla kyetddn tehokkaammin vaikuttamaan sisdisiin riskeihin. Poliittisessa
paatoksenteossa tulisi kyetd ndkemyseroista huolimatta sitoutumaan yhteisiin paatoksiin. Yleisella
tasolla toiminnan tulee perustua oikeaan strategiseen nikemykseen ja paatoksentekijoilla taytyy olla
paatoksentekokykya myos vaikeiden asioiden osalta. Kunnan henkiléstomadra on pieni, ja liiallinen
vaihtuvuus aiheuttaa riskeja toiminnan jatkuvuudelle. Henkiloston osaamisprofiilia tulisi laajentaa
toimivien varahenkildjarjestelyjen varmistamiseksi. Kunnan omistamissa kiinteistoissd on
korjausvelkaa eika kaikille kiinteistoille ole jatkossa kdyttoa. Rajallisia resursseja voidaan kayttaa vain
toiminnalle tarpeellisten Kkiinteistdjen peruskorjaukseen. Taseyksikdiden yhtidittdminen vaatii
konserniohjauksen toimintatapojen uudistamista ja lisdad resursseja yhtididen toiminnan ohjaamiseen.
Koska kaytettavissa oleva henkildstoresurssia ei voida vastaavasti kasvattaa, on toimintaa priorisoitava
keskittymalla olennaisimpiin asioihin. Strategian yhtena karkihankkeena toteutettava Uusi koulu -
hanke on kunnan historian merkittavin investointi. Onnistuessaan se luo hyvan pohjan tulevien
vuosikymmenten kunnalliselle palvelutuotannolle Padasjoella. Hankkeen suuruus tekee siitd myos
merkittdvan riskin. Mikdli hanke syystd tai toisesta epdonnistuisi, ei Padasjoen kunnalla ole enda
samanlaista taloudellista lilkkumavaraa ratkaisujen tekemiseen.
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PADASJOEN KUNTAKONSERNIN MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riskiryhma Riskin kuvaus Sisdinen/
Ulkoinen
. Paits Kol o
Strateginen ad tok;ente 0 n Sisdinen
sdilyminen
. . Sisdinen/
Strateginen Uusi koulu -hanke .
Ulkoinen
. Konserniohjauksen o
Strateginen . Sisdinen
toimivuus
Strateginen Rahoitusjarjestel Sisdinen/
g 1] vt Ulkoinen
Strateginen KlrlSt}.’nyf . . Ulkoinen
kansainvélinen tilanne
Kuntakonsernin
kiinteistoriskit
(korjausvelka,
Taloudellinen vahingot, investoinnit, Sisdinen
hallinnointi, sitoutunut
paaoma,
sisdilmaongelmat)
Padasjoen Asuntotalot Sisiinen/
Taloudellinen Oy:n heikko .
. Ulkoinen
kassatilanne
Vesi- ja
Taloudellinen v1erpar1verko§ton Slsallnen/
korjausvelka ja Ulkoinen
investointipaineet
Tal 1li . . .
d Ol.lde inen, Hankintalain muutos Ulkoinen
toiminnallinen
Henkil6storiskit
Toiminnallinen kunnassa ja Sisdinen
konserniyhtiissa
L . " Sisdinen/
Ti 1 h k .
oiminnallinen Sahan piipun kunto Ulkoinen
o . Hankinnat j -
Toiminnallinen anxinnatja Sisdinen

sopimushallinta

Vaikutta-
vuus*

-
E
_
B

Todenna-
koisyys**

Riskienhallinta-
toimenpiteet

Ennakoivat toiminnot,
luottamushenkiléiden
sitouttaminen ja
tiedottaminen,
kuntastrategian
péaivittiminen

Hallintatoime
npiteiden
tilanne

Suunnitelmallinen ja
johdonmukainen toiminta

Konserniohjauksen
kehittdminen, aktiivinen
yhteydenpito kunnan ja
yhtiéiden valilla

Kunnan talouden
tasapainon ylldpitiminen,
yleisen taloudellisen
tilanteen kehitys

Varautumissuunnitelmat

Kiinteist6jen hoito ja
ylldpito,
kiinteistostrategiset
paatokset,
suunnitelmallinen toiminta,
korjaus- ja
tulevaisuussuunnitelmat

Konserniohjeistus,
toimintatapojen ja
kassanhallinnan
kehittiminen

Suunnitelmallinen toiminta,
korjaus- ja
tulevaisuussuunnitelmat

Ennakoivat suunnitelmat
omistusjarjestelyiden
muuttamiseksi

Varahenkil6jarjestelyt,
toimenkuvien
tarkastaminen, lisikoulutus

2 Selvitykset, korjaus/purku .
Tarvittava koulutus ja
2 ajantasaisen tiedon

paivittdminen

*Vaikuttavuuden arviointi (1-4): 4= Kriittinen, 3= Merkittdva, 2= Kohtalainen, 1= Vihdinen/ei vaikuta.

**Todennakodisyyden arviointi (1-4): 4= Lahes varma, 3= Todenndkdinen, 2= Mahdollinen, 1= Epdtodenndkdinen.

1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJES

SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd valtuuston
hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta (KuntaL 14 §, 39 §). Lisaksi
kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kdytossa ja, jotka
toimivat viranomaisina, vastaavat osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet
saavutetaan ja, ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistda
organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmistd ja tuloksellisuuden
arviointia. Lisdksi sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd paatosten perusteena oleva tieto
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on riittdvaa ja luotettavaa, lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja
sekd omaisuus ettd voimavarat turvataan.

HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

Padasjoen kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 1.3.2021 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Kunnanhallitus on péivittdnyt perusteita tarkentavan ohjeistuksen 2.9.2024. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on jalkautettu Padasjoen kunnan organisaation joka tasolle. Kunnanjohtaja ja
toimialajohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestidmisestd ja tuloksellisuudesta
vastuualueillaan. He raportoivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisestd seka
tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle.

Esihenkilot vastaavat siitd, ettd yksikon henkiloston tehtavat, toimivalta ja vastuut ovat maaritelty ja
henkilostd on tietoinen tehtdvistdan. Esihenkilon tehtivana on luoda henkilostolle edellytykset
tehtavista suoriutumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen. Esihenkil6t ohjaavat, valvovat ja tilanteen
mukaan tarvittaessa korjaavat henkil6ston toimintaa. Henkildsto sitoutuu toimimaan tavoitteiden ja
annettujen saantdjen mukaisesti, kehittdmdin toimintatapoja ja ylldpitdimadn ammatillista
osaamistaan.

Hallintosddanndssa on maaritelty toimivallan jaot. Ylin johto on maaritellyt kaikkia koskevat yhteiset
toimintaperiaatteet (mm. henkilostoohje). Johto ndyttdd omalla esimerkillddn sitoutumista sovittuihin
toimintaperiaatteisiin. Johdon ja jokaisen tyontekijan velvollisuudet, vastuut ja toimivaltuudet ovat
selkedsti madritelty. Henkiloston tehtdvankuvaukset tarkistetaan vuosittain kehityskeskustelun
yhteydessa.

RISKIENHALLINTA

Padasjoen kunnan tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit on koko organisaation tasolla tunnistettu
ja analysoitu, sekd niiden hallitsemiseksi on kehitetty toimenpiteet. Riskit ja vaarinkdytosten
mahdollisuudet on huomioitu riittavalld tavalla kunnan pdivittdisessd toiminnassa. Kunnassa on
tunnistettu merkittavat tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavat sisdiset ja ulkoiset toimintaympariston
muutokset, joita arvioidaan saannéllisesti.

Talousarvion laadinnan yhteydessa arvioidaan talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteuttamista
uhkaavat riskit ja niihin sisdltyvat mahdollisuudet. Naiden riskien kehittymistd seurataan
toimialakohtaisesti talousarviovuoden aikana talousarvion toteutumisvertailujen yhteydessa. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa on maaritelty Padasjoen kunnan riskienhallinnan prosessit eri
toiminnoissa kuten sopimusten hallinnassa, paatoksenteossa, maksuliikenteessa ja niin edelleen.

VALVONTATOIMENPITEET

Tavoitteiden ja talouden seuranta on jarjestelmallistd ja luotettavaa. Hallintosddnnon mukaisesti
talousarvion toteutumaa seurataan neljan kuukauden jaksoissa. Havaittuihin poikkeamiin reagoidaan
ajoissa ja ryhdytaan korjaaviin toimenpiteisiin. Ostolaskujen ja palkkojen hyvaksymismenettely on
olemassa, ajantasainen ja toimii asianmukaisesti. Tyotehtavat on eriytetty asianmukaisesti, ja
vaaralliset tyoyhdistelmat ovat tiedossa. Padasjoen kunnalla on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin, eli
ns. whistleblowing-direktiivin, mukainen vaarinkaytosten ilmoituskanava.

RAPORTOINTI JA VIESTINTA

Henkilostolle annetaan heidén tyotehtdviensa hoitamiseksi tarvittava riittdva koulutus. Henkil6sto on
selvilla politiikoista, jotka ilmaisevat tarvittavat ohjeet mm. matkustamiseen ja korttiostoihin liittyviin
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kuluihin. Kunnan Intraan on koottu henkil6stéa koskevat ohjeistukset ja tiedotteet. Ulkopuolisille
yhteistyokumppaneille ja muille sidosryhmille jaetaan asianmukaista tietoa. Poikkeustilanteen
tiedotukselle on luotu nopeat ja selkeat viestintimenettelyt. Raportointi- ja tietojarjestelmat tuottavat
luotettavaa tietoa padtoksenteon tueksi.

SEURANTA

Kunnan johto ja esihenkil6t valvovat toimintaohjeiden noudattamista jatkuvasti. Toimintaohjeiden
vastaisesta toiminnasta koituu seuraamuksia, jotka ovat yhdenmukaisia kaikille asemastaan
riippumatta. Kunnassa on olemassa toimintamallit, joiden kautta henkildsto voi tuoda esiin epakohtia
ja huolia epaasiallisesta toiminnasta. Sisdisen valvonnan puutteista kommunikoidaan tahoille, jotka
ovat vastuussa korjaavista toimenpiteistd, tarpeen vaatiessa myods kunnanjohdolle ja hallitukselle.

KESKEISET JOHTOPAATOKSET JA SISAISEN VALVONNAN KEHITTAMINEN

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on hyvalla tasolla Padasjoen kunnassa.
Riskienhallinnan analyysia ja siihen liittyvid toimintatapoja on kyetty v. 2024 aikana kehittimaan
olennaisesti. Riskeja tunnistetaan ja seurataan sddnnollisesti, sekd toteutetaan toimenpiteita riskien
hallitsemiseksi. Ohjeet ja sddnnokset ovat ajantasaisia, ja uusia ohjeistuksia laaditaan tarpeen mukaan.
V.2024 aikana on uusittu kassamaksuja ja niiden tilitystd ohjaava toimintatapakuvaus.

Taloussuunnittelukaudella tullaan kehittdmaan sisdistd valvontaa tarvittaessa paivittdmalld annettua
ohjeistusta.

1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN, TOIMINNAN RAHOITUS JA TASE

1.3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2024 2023
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 3335 2823

Valmistus omaan kayttoon 0 1
Toimintakulut -9682 -9859
Verotulot 6729 6258
Valtionosuudet 1642 2001
Rahoitustuotot ja -kulut 113 90
Korkotuotot 83 102
Muut rahoitustuotot 161 121
Korkokulut -66 -78
Muut rahoituskulut -66 -55

Poistot ja arvonalentumiset -1075 -1095
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Satunnaiset erat 2523 0

Tilikauden tulos 3585 220

Tilinpaatossiirrot -644 167

Tilikauden ylijaama (alijaama) 2941 387

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 34,4 28,6
Vuosikate /Poistot % 198,8 120,1
Vuosikate €/asukas 798,7 482,0
Asukasmaara 2675,0 2726,0

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksella rahoitettavan
osuuden toiminnan Kkuluista. Toimintatuotot/toimintakulut % kuvaa maksurahoituksen osuutta
toimintakuluista. Padasjoen kunnan toimintatuotoilla katettiin 34,4 % toimintakuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksesta investointeihin, lainan lyhennyksiin ja sijoituksiin kdytettavaksi
jadvan maaran. Vuosikate/poistot % kuvaa tulorahoituksen riittdvyytta poistojen ja arvonalentumisten
kattamiseen. Tunnusluvun arvon ollessa yli 100 %, voidaan tulorahoitusta pitda riittdvana, mikali
investointitaso vastaa kunnan vuotuista investointitasoa pitkdlld aikavalilld. Padasjoen kunnan
vuosikate/poistot 198,8 % Kkertoo tulorahoituksen riittdvyydestd. Tulorahoituksen riittdvyyden
vertailussa muihin kuntiin on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi
vertailukunnissa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Verotulot TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024

Kunnallisvero 8.095.000 8.246.000 8.386.260 3.674.575 4.150.998
Yhteisovero 1.313.000 1.849.000 1.745.041 993.567 803.320
Kiinteistovero 1.327.000 1.484.000 1.549.296 1.590.323 1.774.984

10.736.000 | 11.579.000 | 11.680.597 6.258.466 6.729.302
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
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Kunnan peruspalvelut 7.263.317 6.637.924 7.266.623 1.135.074 440.947
Valtionosuuksien tasaus 2.268.164 2.222.844 2.043.454 498.891 786.040
Opetus- ja kulttuuritoimi -230.273 -293.783 -273.557 -259.531 -201.166
Verotulokompensaatio 1.807.123 1.863.297 2.087.119 626.308 615.793

11.108.000 | 10.430.000 | 11.124.000 2.000.742 1.641.614

1.3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

[ ime]  ame
e I

Satunnaiset erat 2523

Tulorahoituksen korjauserat -2 488

Rahoitusosuudet investointimenoihin 180 15

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3869 455
02

T e
ot et [

28

Antolainasaamisten vihennykset 24

Pitkdaikaisten lainojen 1700

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1518 -1201

Comanpommunotzer | o]
Muut maksuvalmiuden muutokset 169
Rahoituksen rahavirta -1058
Rahavarojen muutos -1460

Rahavarat 31.12. 7534 7299
Rahavarat 1.1. 7299 8758

Rahoituslaskelman tunnusluvut

29
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kertyma 5 vuodelta, 1000 € 9742 4756
Investointien tulorahoitus, % 106,9 60,8
Laskennallinen lainanhoitokate 3,5 2,2
Kassan riittavyys, pv 196 192
Asukasmaara 2675 2726

Toiminnan ja investointien rahavirran ylijddmainen maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa
antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja rahavarojen lisddmiseen, ja alijaidmainen maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia rahavaroja vihentamalla taikka ottamalla lisda
lainaa. Kaukolammoén ja viemadrilaitoksen yhtidittdmisten seurauksesta pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot ovat poikkeuksellisen suuret vuonna 2024, mika vaikuttaa toiminnan ja
investointien rahavirran ylijadmaan.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Padasjoen kunnan toiminnan ja investointien rahavirran kertymd on ylijadmdinen, mika Kkertoo
omarahoitusvaatimuksen tayttymisestd. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoituksen tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Padasjoen
kunnan investointien tulorahoitus % on ollut 106,9 % vuonna 2024, joten tulorahoitus on riittanyt
kattamaan investointien omahankintamenot. Vuonna 2023 investointien tulorahoitus % on ollut 60,8
%, jolloin tulorahoitus ei ole riittdnyt investointien omahankintamenojen kattamiseen.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus
riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vdahentdmadan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla
tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli
2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Padasjoen kunnan
lainanhoitokyky on hyva.

1.3.3 TASETARKASTELU

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
22402 22649 23184 20242
I Aineettomat hyodykkeet 41 62 11150 11150
0

Tietokoneohjelmistot 0 254 254
rahastot

V Edellisten
41 (YA tilikausien ylijadma
alijaama

VASTATTAVAA

Muut pitkavaikutteiset
menot

8838 8451
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I Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja
laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskener. hankinnat
[1I Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Lahjoitusrahastojen varat

IT Saamiset

I
I
Samiet

Muut saamiset

Siirtosaamiset

I11
Rahoitusomaisuusarvopa-
perit

18 433

6 405

9239
1904
107
778

3928
2877

858

193

15
15

11 241

3707
3196
3196
510
340
156
15

5458

VI Tilikauden
ylijadma (alijadma)
19923

6 405

CRVAERN Poistoero

Vapaaehtoiset

o L varaukset

101
1134

Muut pakolliset
varaukset

2 664
1823

841

Lahjoitusrahastojen
padaomat

=
Ul Ul

(@)

I Pitkdaikainen

7 842

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat
julkisyhteisoilta
Muut
velat/liittymismaksut
ja muut velat

544 ESNYIET

= | &=

544 RIBRGNYEEN R
462

U1
(o)}

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

6

Saadut ennakot

5505 HON{)YEL

31

2941

4 333

1321
3012

38

88

6 053
3524

3517

2529

1004

889

387

3689

1395
2294

89

89

6 486
3336

2821

515

3150

1518

866



PA\DASJOKI

Muut
Muut arvopaperit 5458 BIIURE velat/liittymismaksut 105 122
ja muut velat

IV Rahat ja pankkisaamiset 2076 179 | R

. VASTATTAVAA
VASTAAVAA YHTEENSA 33658 30506 YHTEENSA 33658 30506

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 81,8

78,5
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 51,6 58,5
Kertynyt yli- /alijadama, 1000 € 11779 8838
Kertynyt yli-/alijadma € /asukas 4403 3242
Lainakanta 31.12. 1000 € 4521 4339
Lainakanta 31.12., €/asukas 1690 1592
Laina ja vuokravastuut 31.12. 4 633 4 464
Laina ja vuokravastuut €/asukas 1732 1637
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 858 841
Asukasmaara 2 675 2726

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadmén sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta
on rahoitettu omalla pddomalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.
Omavaraisuusastetta arvioidaan seuraavasti: alle 30 % heikko, 30-49 % tyydyttava, 50-69 % hyva ja
yli 70 % erinomainen. Padasjoen kunnan omavaraisuusaste on erinomainen.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyoédykkeiden ika, niiden arvostus
ai poistomenetelmd eiviat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Padasjoen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on 51,6 % vuonna 2024.

-t

Kertynyt ylijadma (alijadama) osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien
liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijadma3, joka on katettava tulevina vuosina. Padasjoen
kunnan taseen kertynyt ylijadma on noin 11,8 miljoonaa euroa.

Pl ool kert 31.12.2024 31.12.2023
(markkina-arvo)

Alfred Berg Optimal (EVLI) 1.520.080,14 € 1.453.714,27 €
OP-Rohkea 656.149,93 € 584.102,46 €

SP Korko Plus 878.209,85 € 876.431,14 €
SP Ryhti A 470.965,77 € 453.728,60 €
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Korko- ]:a muut sijoitukset 31.12.2024 31.12.2023
(markkina-arvo)

Op-Vuokratuotto-rahasto 1.598.692,87 € 1.751.671,35 €
Alfred Berg Vuokratuotto C 883.164,42 € 948.556,27 €

Metsaliitto Osuuskunta 89.569,12 € osuuspadoma 81.321 € osuuspddaoma
Kuntarahoitus Oyj 17.600 € 17.600 €

Kirjanpidon taseessa sijoitukset on kirjattu hankintahintaan, mikéli paivinarvo on suurempi kuin

hankintahinta.
Sijoitusrahastojen kehitys
Alfred Berg Optimal (EVLI) OP-Rohkea @ SP Korko Plus
@ SP Ryhti A @ Op-Vuokratuotto-rahasto esssss Alfred Berg Vuokratuotto C

3000 000,00 €
2500 000,00 €
2000 000,00 €

1500 000,00 € —

1000 000,00 € ———————————— ———
500 000,00 €
0,00 €

2019 2020 2021 2022 2023 2024

1.4 KOKONAISTULOT JA -MENOT

%
o |
3335 188 %
6729 37,9.%
2523 142 %
[Tubraboicusen ogaserit ||
Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot -2 488 -14,0 %
| vestoinnit__________ |
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Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 3869 21,8 %

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vihennys 24 0,1 %

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1700 9,6 %

Kokonaistulot yhteensa 17 758 100,0 %
Menot 1000 € %

Toiminta

Toimintakulut 9 682 70,4 %
Korkokulut 66 0,5%
Muut rahoituskulut 66 0,5%
Investoinnit

Investointimenot 2179 15,9 %

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 234 1,7 %

Pitkadaikaisten lainojen vahennys 1518 11,0 %

Kokonaismenot yhteensa 13 745 100,0 %

Tasmaytys:

Kokonaistulot - kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset -
rahavarojen muutos

1.5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.5.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot 6 -
Kuntayhtymat 2 -
Yhteensa 8 -

1.5.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Padasjoen kunta tytdryhteisdineen muodostaa Padasjoki-konsernin. Konserniyhteis6ja ohjeistetaan
konserniohjeilla, talousarviolla ja muilla vastaavilla ohjeistuksilla. Konserniohjeistus luo puitteet
tytaryhteisojen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohje yhdenmukaistaa
ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta
kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja
kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Padasjoen kunnan konserniohjeen pdivittdminen
hyvaksyttiin valtuustossa 9.12.2024 sekd samassa yhteydessd hyvaksyttiin Padasjoen kunnan
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omistajaohjauksen periaatteet. Omistajaohjauksen periaatteissa kunta maaritteli tavoitteet omistajana
omistuksilleen, myds konserniyhteistjen osalta.

Talousarviossa 2024 yhdeksi karkihankkeeksi oli madritelty kuntakonsernin omistajaohjauksen
vaatimien toimenpiteiden maarittely. Omistajaohjauksen vaatimien toimenpiteiden maarittelyn myota
konserniyhteisdille on asetettu tavoitteet vuoden 2025 talousarvioon, ja niiden tavoitteiden
toteutumista seurataan talouden toteutumavertailujen yhteydessa. Jatkossa kunta asettaa vuosittain
talousarviossa seurattavia tavoitteita konserniyhteisdille. Lisdksi vuoden 2025 aikana
konserniohjaukselle tullaan laatimaan erillinen toimintatapaohjeistus, jonka tavoitteena on kytkea
tytaryhtididen paatoksenteko kiinteAmmin osaksi operatiivista johtamista sekd varmistaa tiedonkulku
konsernijohdon ja yhtiéiden valilla.

1.5.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Padasjoen kunnanvaltuusto paatti 26.2.2024 perustaa kunnan 100 % omistuksessa olevan
kaukoldmpoyhtion, Padasjoen Energia Oy:n. Yhtion perustamissopimus allekirjoitettiin 5.3.2024 ja
yhtio kirjattiin kaupparekisteriin 14.5.2025. Kunta myi kaukoldmpdliiketoiminnan yhtiolle 28.8.2024
allekirjoitetulla kauppakirjalla. Lisdksi yhti6 lunasti Nevel Oy:lta Padasjoen KPA-laitoksen, joka siirtyi
yhtion omistukseen ja hallintaan 30.8.2024. Kaukoldammon taseyksikon toiminta lakkasi yhtion
toiminnan kdynnistyttyd. Yhtion toiminta on ollut hairi6tonta ja onnistunutta seka kannattavaa, yhtio
on tehnyt liikevoittoa. My0os investointien toteuttaminen on mahdollista ilman lisdlainoitusta.

Valtuusto paatti 10.6.2024 perustaa kunnan 100 % omistuksessa olevan laajakaistayhtion nimelta
Padaskuitu Oy. Yhti6 ei ole vield aloittanut toimintaansa. Laajakaistatoiminta jatkaa kunnan
taseyksikkona siihen asti, kunnes yhti6 aloittaa toimintansa ja taseyksikko lakkautetaan.

Valtuusto paatti 14.10.2024 perustaa kunnan 100 % omistuksessa olevan Padasjoen Vedet Oy:n. Yhtion
perustamissopimus allekirjoitettiin 5.11.2024 ja yhtio rekisteroitiin kaupparekisteriin 18.11.2024.
Kunta myi viemadrilaitoksen toiminnan ja kiintednd omaisuutena viemadrilaitoksen yhtiolle.
Liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti viemarilaitoksen henkil6stdé (1 hl6) siirtyi kunnalta
yhtiolle. Viemarilaitoksen taseyksikon toiminta paattyi yhtion toiminnan aloittaessa 1.1.2025.

Padasjoen Asuntotalot Oy on jatkanut toimintaansa vuokra-asumisen mahdollistajana Padasjoella.
Yhtié purki kaksi rivitaloa, kilpailutti Koivutie 9:n purkamisen sekd suoritti korjaustoimenpiteita
asuntoihin. Yhtion talouden osalta lammitys- ja korjauskulut ylittivat budjetin. Asuntojen vuokrausaste
on talla hetkelld noin 75 %.

Padasjoen Kehitys Oy on onnistunut toiminnan kannattavuuden parantamisessa asiakkaiden kanssa
tehdyn kehitystyon kautta, ja riskit taloudellisille tappioille ovat merkittavasti pienentyneet. Uusia
asiakkaita ei otettu vuonna 2024, mutta onnistuttiin rahoituksen jarjestelyissa muilla tavoilla.
Asiakkaiden taloudelliset haasteet ovat hallinnassa, ja on mahdollista saada asiakkaiden velkojen
lyhentyminen alkamaan, joista kuitenkin asiakkaat maksavat korkoja koko ajan.

Kiinteistdo Oy Padasmailan toiminta yritystoiminnan edistdmisessd on jatkunut samanlaisena kuin
aikaisemmin, yhti6 vuokraa teollisuusrakennuksia. Kiinteisto Oy Padasmailaa koskeva pitkdn ajan
suunnitelma valmistui syksylla 2024. PTS-suunnitelmassa maariteltiin kiinteiston korjauskohteet
korjausvelan Kkattamiseksi. Yhti6 on aloittanut korjausvelan kattamisen PTS-suunnitelman
valmistumisen jalkeen, ja tulee jatkamaan korjaustoimenpiteiden tekemistd myo6s tulevaisuudessa.
Yhtion tulevaisuudesta padtetaan vuoden 2025 aikana.
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Padasjoen Vesihuolto Oy:n toiminta on ollut hairi6tonta. Yhtié on teettinyt saneeraussuunnitelman.
Lisdksi yhti6 on alkanut selvittimdin kunnan talousarviotavoitteen mukaisesti toimintojen
yhdistamistd kunnan 100 % omistuksessa olevaan Padasjoen Vedet Oy:seen.

1.5.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuosi 2025 tulee olemaan kuntakonsernin tulevan kehityksen kannalta merkittava. Tavoitteena on
Padasjoen Kehitys Oy:n ja Kiinteistd6 Oy Padasmailan tulevaisuudesta paittaminen, Padasjoen
Vesihuolto Oy:n fuusioiminen tai jollakin muulla mallilla yhdistiminen Padasjoen Vedet Oy:seen,
kunnan kiinteistbomaisuutta tai ainakin sote-kiinteist6ja vuokraavan yhtion perustaminen sote-
kiinteistdjen yhtidittamisvelvoitteen takia seka laajakaistayhtion toiminnan kdynnistdminen. Vuonna
2025 tehtavat paatokset tulevat vaikuttamaan koko kuntakonsernin palvelurakenteeseen.

Useammalla konserniyhti6illa on korjausvelkaa. Korjausvelan taittaminen tulee vaatimaan yhtio6ilta
merkittdvid investointeja. Yhtididen investointipaineita pyritddn ennakoimaan kiinteistostrategisten
paatosten ja korjausohjelmien teettamisten kautta.

Taseyksikdiden v. 2024 toteutettu ja vield osin keskenerdinen yhtidittdminen tulee muuttamaan
kuntakonsernin toimintaa ja konserniohjauksen ja -valvonnan tarve tulee kasvamaan huomattavasti.
My6s konsernin riskienhallinnan ja konsernijohtamisen prosessien kehittdminen on edennyt yhdessa
rakenteellisten muutosten kanssa. Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd konsernirakenteen ja
konserniohjauksen kehittdminen on saatu hyvin kdyntiin v.2024 aikana.

1.5.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan kuntalain mukaisesti konsernijohdon vastuulla olevaa
tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myo6s konserniohjeen sekd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutumisen seurantaa. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan
kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tiedot siiti, miten konsernivalvonta on
kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
konsernivalvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

TOIMIVALLAN JA VASTUUNJAKO KONSERNIOHJEISTUKSESSA

Kunnanvaltuusto paattad kuntalain 14 §:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Padasjoen kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen
tehtdvdna on mm. ohjata ja valvoa omistajana konserniyhteis6ja siten, ettd ndma toimivat kunnan
kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien omistajaohjauksen periaatteiden ja valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti. Kunnanhallitus vastaa omistajaohjauksen ja
konsernivalvonnan taytdntoonpanosta sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden
seurannasta myos tytaryhteisojen osalta.

OHJEIDEN ANTO KUNNAN EDUSTAJILLE TYTARYHTEISOISSA JA OHJEIDEN RIITTAVYYS

Padasjoen kunnanhallitus pdattaa hallitusjasenehdokkaiden nimedmisesta tytaryhteisojen hallituksiin
sekd kunnan yhtiokokousedustajista tytdryhteis6jen yhtiokokouksissa. Konsernijohto antaa
tarvittaessa ohjeita kunnan eri yhteisdjen hallintoelimissd edustaville henkiléille kunnan kannan
ottamisesta kisiteltdviin asioihin. Konserniohjeen periaatteiden mukaisesti tytdryhteisdjen tulee jo
asian valmisteluvaiheessa hankkia omistajan ennakkokanta tehdessaan paatosta merkittdvasta asiasta.
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Hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokanta on haettu ja, etta se kirjataan
poytakirjaan hallituksen kokouksessa, kun merkittdvastd asiasta tehddan paités. Ohjeiden antoa
kunnan edustajille tytaryhteisoissa tullaan kehittdmaan tulevaisuudessa.

TYTARYHTEISOJEN TOIMINNAN TULOKSELLISUUDEN JA TALOUDELLISEN ASEMAN
SEURANTA, ANALYSOINTI JA RAPORTOINTI

Valtuusto asettaa kunnan tytidryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, joiden toteutumista
seurataan kunnan normaalien seurantajirjestelmien mukaisesti talousarvion toteutumavertailujen
yhteydessa Kirjallisesti. Tytaryhteisoilla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta-
ja mittausjarjestelmit. Tdma toimintamalli otettiin kdytt6on Padasjoen kunnan vuoden 2025
talousarvion laadinnan yhteydessd, ja jatkossa vuosittain talousarviossa asetetaan tytdryhteisoille
mitattavissa olevia seurattavia tavoitteita. Lisdksi jatkossa tytdryhteisot laativat talousarviot ja
taloussuunnitelmat yhteensopivassa aikataulussa kunnan talousarvion laadinnan Kkanssa.
Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta.

Tytaryhteiséjen on toimitettava kunnalle tarvittavat tiedot konsernitilinpdatoksen laatimista varten.
Konsernijohto ja/tai kunnan taloushallinnon palveluita tuottava palveluntarjoaja antaa tarkemmat
aikataulut ja tiedot tytaryhtioille konsernitilinpdatoksen laadinnasta sekd mahdolliset raportointipohjat
tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen toimittamiseen.

SISAISEN VALVONNAN RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISTA JA TOTEUTTAMISTA KOSKEVA
RAPORTOINTI

Padasjoen kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja ohjeistukset koskevat myods
kunnan tytdryhteiséja soveltuvin osin. Talousarvion laadinnan yhteydessa tytdryhtiét arvioivat
toimintaymparistonsa riskeja ja epavarmuustekijoitd sekd raportoivat naistd kunnalle. Riskeja ja
epavarmuustekijoitd arvioidaan kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteissa
hyvaksyttyjen kehysten mukaisesti. Riskit jaetaan strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja
vahinkoriskeihin. Riskiryhmiin voi kuulua sisdisia ja/tai ulkoisia riskeja. Lisdksi tytdryhteisot
raportoivat kunnalle riskiarviolomakkeella merkittdvimmista riskeistadn nykyisen hallintosdannén 22
§:n mukaisesti talousarvion toteutumavertailujen yhteydessa. Todennikéisesti realisoituvista riskeista
on raportoitava valittdmasti kunnanjohdolle.

TIEDONKULKU JA SEN TOIMIVUUS

Tytaryhteisojen tulee toimittaa Padasjoen kunnan kirjaamoon kokousten esityslistat ja poytakirjat seka
yhtididen talousarviot ja tilinpaatokset. Kunnanjohtajalla on mahdollisuus osallistua kunnan edustajana
tytaryhteisojen hallitusten kokouksiin. Padasjoen Energia Oy:n, Padasjoen Vedet Oy:n ja kdynnistyvan
laajakaistayhtion yhtidjarjestykset mahdollistavat lisdaksi hallitusten kokouksissa lasndolo- ja
puheoikeuden myo6s kunnanvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajalle.

1.5.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
TP2024 TP2023

Toimintatuotot 4161 3620
Toimintakulut -11 231 -11 272

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 0 0
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Toimintakate -7 070 -7 652

Verotulot 6723 6253
Valtionosuudet 2595 2912
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 97 111
Muut rahoitustuotot 163 123
Korkokulut -138 -137
Muut rahoituskulut -43 -31

Vuosikate YARYAS 1579

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1262 -1347
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -259 0
Satunnaiset erat -1 -1
Tilikauden tulos 807 231
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -10 -5

Laskennalliset verot 0 0

Viahemmistoosuudet 20 1

Tilikauden ylijaama (alijadama) 816 227

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 37,0 32,1
Vuosikate/Poistot, % 153,1 117,2
Vuosikate €/asukas 870 579
Asukasmaara 2675 2726

Vuosikate/poistot % ollessa 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdavaa. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisojen
keskimaardistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan télléin poistonalaisten
investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet. Padasjoen konsernin vuosikate/poistot % on 153 % vuonna 2024 ja vuosikate ylittaa
poistot, joten tulorahoitus on ylijadmaista ja riittavaa.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on myos yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavista tunnusluvuista. Tdiméan tunnusluvun mukaan kunta on
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos konsernin tunnusluvun arvo on alle 80 % kaksi
tilikautta perakkain yhdessa muiden laissa maariteltyjen kriteerien kanssa.

Konsernin rahoituslaskelman ja sen tunnusluvut
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Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2024

Vuosikate 2328 1579
Satunnaiset erat -1 -1
Tilikauden verot -10 -5

Tulorahoituksen korjauserat -19 -13

Investointimenot -1 815 -2 428
Rahoitusosuudet investointimenoihin 180 15

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 207 503

Antolainauksen muutokset -17 156
Antolainasaamisten lisdykset -40 -64
Antolainasaamisten vihennykset 24 220
Lainakannan muutokset 27 -1 439
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -512 -1 342
Lyhyaikaisten lainojen muutos -158 -97
Oman padoman muutokset 0 133
Muut maksuvalmiuden muutokset -258 193
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1 11
Vaihto-omaisuuden muutos -57 -3
Saamisten muutos -26 208

Korottomien velkojen muutos -174 -23

Rahavarojen muutos -1 307
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahavarojen muutos

8157
11 015
-1 307
-1551

(o))
O
()}
o

Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 € 3982
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Rahavarojen riittavyys pv 233 195

Toiminnan ja investointien rahavirran ylijddmainen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja rahavarojen lisidmiseen, ja alijaddméainen maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia rahavaroja vihentamalla taikka ottamalla
lisda lainaa. Padasjoen konsernin osalta toiminnan ja investointien rahavirta on ylijddmainen 871 000
euroa vuonna 2024, mutta alijddmainen -350 000 euroa aikaisempana vuonna 2023.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
siltd osin kuin kertyma on laskettavissa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Padasjoen konsernin toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta on positiivinen, joten omarahoitusvaatimus tayttyy.

Investointien tulorahoituksen tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vadhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Padasjoen
konsernissa investointien tulorahoitus % on ollut 142 % vuonna 2024 ja 179 % vuonna 2023, mika
tarkoittaa sitd, etta investointien omahankintamenot ovat pystytty rahoittamaan tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykyad hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus
riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentdmaan rahavaroja. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
tunnusluvun ollessa 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Padasjoen konsernin
tulorahoitus riittda lainojen hoitoon. Lainanhoitokyky on ollut hyvd vuonna 2024, mutta tyydyttava
vuonna 2023.

Konsernitilinpadtoksen laskennallista lainanhoitokatetta kdytetddan yhtena tunnuslukuna kuntalain 118
§:n mukaisen kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n mukainen
tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Komsemmitwsestiz2024 L | 0
]

VASTAAVAA 2024 2023 2024 2023

PYSYVAT VASTAAVAT 27 156 27 230 | OMA PAAOMA 28 016 27 201

Peruspadoma 11 150 11150
Aineettomat oikeudet 42 104 3 3
Muut pitkavaikutteiset menot 45 4 297 297

Edell. tilikausien
yli/alijadma
Tilikauden

Ennakkomaksut 0 0 15 751 15524

INEETWEVENEEINE

816 227
Maa- ja vesialueet 6671 X748 ViHEMMISTOOSUUS
Rakennukset 15 205 15 341
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3468 3112 7 23

Koneet ja kalusto 188 150 _
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Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VAR

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Sijoitukset
rahamarkKkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

VASTAAVAA YHTEENSA
Kertynyt ylijadma €
Kertynyt ylijadma €/asukas

Lainat ja vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.

Kunnan asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus,

Lainat ja vuokravastuut €/asukas

%

TOIMEKSIANTOJEN
434 6 PAAOMAT

46
Lahjoitusrahastojen
pddomat

Muut toimeksiant.
padomat
166 LSl VIERAS PAAOMA
82

99

Lainat rahoitus- ja

. vakuutuslaitoksilta
Sl e

2 2
17 I Joukkovelkakirjalainat
0 Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta

o o

520 494 Liittymismaksut ja muut
velat

29

363 240

0 1
5458 5505

16 567 121
6193
6118 048
2287
98572
2675

62,2 %

S
—_

10
8387

4839

656

232

62

1
VASTATTAVAA
185 87 YHTEENSA 36 694
37

-

8535

4320

641

221
775
36079

15750 753
5786
6108 714
2244
81622
2726

66,5 %
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Omavaraisuusaste, % 76,4 % 76,0 %
Konsernin lainat, €/asukas 2232 2183
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 5970 5943

Omavaraisuusaste kertoo, ettd kuinka suuri osa konsernin varallisuudesta on rahoitettu omalla
paddomalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta. Omavaraisuusastetta
arvioidaan seuraavasti: alle 30 % heikko, 30-49 % tyydyttava, 50-69 % hyva ja yli 70 % erinomainen.
Padasjoen konsernin omavaraisuusaste on erinomainen.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku konsernien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden
arvostus tai poistomenetelmd ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Padasjoen konsernin suhteellinen velkaantuneisuus on 62,2 % vuonna 2024.

Kertynyt ylijdAdma osoittaa, paljonko konsernilla on Kkertynyttd ylijaédmaa tulevien vuosien
liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijadmaa. Padasjoen konsernin kertynyt ylijadma on
noin 16,6 miljoonaa euroa, mika tuo liikkumavaraa tuleviin vuosiin.

1.6 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia
ja rahastosiirtoja.

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpdatoksessa tilikauden tulos on 3 585 076 euroa ylijadmainen.
Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

kirjataan 82 387 euron poistoeron lisdys (laajakaistan investointivaraus)
kirjataan 155 939 euron poistoeron vahennys (laajakaista, viemarilaitos, kunta)
kirjataan 800 000 euron varausten lisdys (Uuden koulun investointivaraus)
kirjataan 82 387 euron varausten vihennys (laajakaistan investointivaraus)

W=

Esitettyjen kirjausten jalkeen Padasjoen kunnan tilikauden 2024 ylijaiama on 2 941 015 euroa, joka
siirretddn oman pddoman edellisten tilikausien ylijadma -eraan.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

2.1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

VUODELLE 2024 ASETETTUJEN KARKIHANKKEIDEN TOTEUTUMINEN:

Aikataulu Vastuutaho Toteutusvaihe
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. e Kunnanjohtaja/
Kuntastrategian paivitys 6/2024 T KV 11.6.2024
Taloud_en pltka}n alkavfa\lm 11/2024 Kunpanjohta]a( KV 11.11.2024
tasapainottamissuunnitelma johtoryhma

Pitkan aikavalin
kehittdmissuunnitelma Kunnanjohtaja/ Jory 20.12.2024

kunnan toiminnoille ja niiden S johtoryhma

tarvitsemille toimitiloille

Kuntakonsernin TnemaliEra)

omistajaohjauksen vaatimien 11/2024 . . KV 11.11.2024
johtoryhma

toimenpiteiden maarittel

Tiedonhallinnan 12/2024 Hallinnon toimiala KH 28.10.2024
kehittdminen

Nuori Yrittaja -yritysten
perustaminen koulun 12/2024 Sivistyksen toimiala 2 AL toteutg?(;';

Kunnan ulkopuolelta tulevat :
lukion obiskeliiat 8/2024 Opetuspalvelut Ei toteutunut

Lasten ja Nuorten liikkumisen

lisdidminen Liikkuva Paijat- 12/2024 Hyvinvointipalvelut Toteutunut
Hame -ohjelman mukaisesti

Lasten leikkimisen

mahdollistaminen paivakodin 12/2024 Varhaiskasvatuspalvelut Toteutunut
lahiympdaristdssa

Asukasmdaaraan suhteutetun

vuosittaisen

kokonaislainauksen 3 12/2024 Kirjastopalvelut Toteutunut
prosentin ja kdvijamaaran 5

prosentin kasvu

Pitkdn tahtdimen suunnitelma

(PTS) kunnan tarvitsemille 11/2024 Tekninen toimiala Tela 17.12.2024
toimitiloille

Vanhan kuntastrategian "Metsd, maisema ja mielihyva” mukaisten strategisten linjausten
toteutuminen vuonna 2024:

TARKOITUKSENMUKAINEN KUNTARAKENNE

Padasjoen kunta on yllapitanyt aktiivista seudullista ja maakunnallista yhteistyotd. Kirkonkyld on
toiminut lahipalveluiden keskuksena. Kirkonkylan lisdksi myds kylat toimivat omatoimisen elamisen
vaihtoehtona.

TASAPAINOINEN TALOUS

Padasjoen kuntatalous on tasapainossa yleisilla kuntatalouden tunnusluvuilla mitattuna. Talouden
sopeuttamisohjelmalla varaudutaan tulevaisuuteen viaestérakenteen muutoksesta tapahtuvan
verotulojen ja valtionosuuksien viahentymisen seurauksesta. Padasjoen kertynyt ylijadama/asukas on
Paijat-Hameen kuntiin verrattuna keskimaaraista suurempi. PTS-suunnitelmien valmistumisen myo6ta
tehdaan ratkaisut kunnan kiinteistdjen tulevaisuudesta.

VIIHTYISA, VIRIKKEELLINEN JA TURVALLINEN ASUINYMPARISTO
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Tonttien myynti ei ollut aktiivista vuoden 2024 aikana. Yleisten alueiden kunnosta, kulkuvaylistd seka
tietoliikenneyhteyksien toimivuudesta on pidetty huolta. Lupaprosessien kadsittely on ollut suhteellisen
nopeaa.

TYOPAIKKOJEN LUOMINEN PAIKALLISIN EDELLYTYKSIN

Uusi satamayrittaja aloitti satamaravintolan pyorittimisen kesalla 2024. Satama palkittiin helmikuussa
2025 sisavesien parhaaksi satamaksi. Kunta on yhdessd Padasjoen Kehitys Oy:n kanssa pyrkinyt
tukemaan yrittajyyttd alueella. Tyottomien maara on kasvanut haastavan taloustilanteen vuoksi.

OMATOIMISUUTEEN KANNUSTAVA, ASUKASLAHTOINEN PALVELUTAPA JA POSITIIVINEN
PALVELUASENNE

Padasjoen kunta on tarjonnut laadukkaita peruspalveluita seki edistdnyt kuntalaisten hyvinvointia ja
terveyttd. Kunnan asiakaspalvelu on asiakaslahtdistd, joustavaa ja ystivalliselld palveluasenteella
varustettua. Asiakkaat ovat olleet paasaantoisesti tyytyvaisia.

LUONTOA HYODYNTAVA, MONIPUOLINEN MATKAILUTARJONTA

Vuonna 2024 Kullasvuori-Mainiemen aluetta on lahdetty kehittimaan alueen yleissuunnitelman
laadinnan kautta. Kunnan matkailutapahtumat ovat olleet suuressa suosiossa.

MARKKINOINTI

Kunta on saanut positiivista ndkyvyytta vuoden 2024 aikana. Kunnan positiivinen nakyvyys huipentui
sisdvesien parhaan sataman palkinnon saamiseen veneilymessuilla. Markkinointiin on panostettu, ja se
on ollut sdannollista.

44



PA\DASJOKI

2.2 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.1.1 HALLINNON TOIMIALA

TOIMINTA-AJATUS

Padasjoen kunnan tarkoituksena on tarjota kestavan kehityksen periaatteita noudattaen kuntalaisille
turvallinen ja viihtyisa asuinymparisto tuottamalla fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin vaatimat
peruspalvelut seka turvaamalla kunnan sdilyminen elinvoimaisena ja taloudeltaan tasapainoisena.

Kunnanhallituksen tehtdvana on ohjata kunnan toimintaa ja taloudenpitoa kunnan toiminta-
ajatuksesta johdettujen padmaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi seka valvoa yleisesti kunnan etua.

PAAMAARA
Kunnan elinvoimaisuuden turvaaminen ohjaamalla toimintaa ja huolehtimalla asioiden valmistelusta
kunnanvaltuuston hyvaksymassa kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET 2024-2026

Kuntastrategian pdivittiminen ja sen vaatimien toimenpiteiden toteuttaminen hallinnon toimialan
osalta.

45



PADASJOKI

KUNNANHALLITUS

Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

Tuotot 101 691 102 502 0 102 502 200 619 98 117 195,72%

Kulut -1270138 -1605839 0 -1605839 -1675729 -69 890 104,35%

1168448 -1503337 0 -1503337 -1475110 28227 98,12%
Poistotja -2 0 0 0 -700 -700
arvonal.

-18992 -26 430 -26 430
erat
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KESKUSHALLINTO

Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 142024 | TA2024| TA2024

Tuotot 17 421 30000 0 30000 50 243 20 243 167%

Kulut -818472  -720 927 0 -720927 -800737 -79 810 111%

-801 051 -690927 0 -690927 -750494 -59 567 109%
-2 0 0 0 -700 -700

arvonal.
-17 772 -25012 -25012

erat

Tulosalueen vastuuhenkilo: hallintojohtaja

PALVELUN KUVAUS

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, kunnan yleishallinto
seka toimisto- ja talouspalvelut.

Hallinnon ja tarkastustoimen kulujen lisdksi menoihin sisdltyvat muun muassa verohallinnolle
maksettavat osuudet verotuskustannuksista seka Padijat-Hameen liiton (sisdltden yliopistokampus ja
kuntayhteisty06) ja kuntaliiton (sisdltden kuntaty6nantajat) maksuosuudet. Lisdksi menoihin sisaltyvat
yhteisd6avustukset.

Kunnanhallitukselle ja -valtuustolle laaditaan kokoussuunnitelma, jota paivitetdan tarvittaessa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kuntastrategian toteuttaminen: Kunnanhallituksen ja valtuuston kéasiteltdviksi saatetaan
kuntastrategian toteuttamisen kannalta tarkeat asiat pikaisesti, huolellisesti valmisteltuina.
Paatoksista tiedotetaan ja ne toimeenpannaan viivytyksetta.

Kunnan talouden tasapainon sdilyttdminen:
Tuotetaan muuttuvissa tilanteissa mahdollisimman hyvat talousennusteet paatoksenteon pohjaksi.

Raportoidaan kunnan talouden kehityksesta sadnnollisesti. Periaatteina jarkeva kassanhallinta,
tehokas perint, sijoitusstrategian noudattaminen, sadstavaisyys.

Tiedonhallinnan kehittdmishanke vuodelle 2024: Hankkeen kokonaiskustannus on noin 70.000 euroa
sisdltden hankesihteerin palkkauksen vuodelle 2024. Hankkeen tavoitteena on kehittaa kunnan
tiedonhallinta 1.1.2025 mennessa kaikkien toimialojen osalta tasolle, joka vastaa tiedonhallintalain
sahkoista tiedonluovutusta koskevia vaatimuksia.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Strategian mukaiset kdarkihankkeet on valmisteltu toteutettavaksi aikataulutavoitteiden mukaisesti.
Strategia on uusittu kesdkuussa 2024 ja v. 2025 talousarvio on valmisteltu noudattaen sen
periaatteita.

Talouden suunnittelun pohjana olleet tulo- ja menoarviomaararahat ovat toteutuneet padosin
odotusten mukaan. Talouden toteumasta on raportoitu kunnanhallitukselle. Kuntatalouden tasapano
on sailynyt.
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Tiedonhallinnan kehittdmishanke on toteutettu ja tiedonhallintalain mukaiset vaatimukset kyetdan
tayttamaan.
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HENKILOSTOHALLINTO

Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

12 412 12 000 0 12 000 25028 13028 208,56%

Kulut -91649 -116 063 0 -116063 -124704 -8641 107,45%

-79 237 -104 063 0 -104063 -99 677 4386 95,79%
Poistot ja
arvonal.

-1 220 -1 419 -1419
erat

Tulosalueen vastuuhenkilo: hallintojohtaja

PALVELUN KUVAUS

Tydterveyshuolto, kesatyontekijat ja nuorten kesatyé ~kampanja, ay-jarjestdjen
luottamusmieskorvaukset, yhteistoimintatydéryhma, tyontekijajarjestojen paaluottamusmiesten
koulutuksesta aiheutuvat ansionmenetyskorvaukset ja koulutuskustannukset, tydsuojelupaallikon ja
tyosuojeluvaltuutettujen palkkiot, tydsuojeluun liittyva koulutus, tydsuojelutoimikunnan ja
sisdilmatyoryhman palkkiot.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Henkilokunnan ty6kyvyn yllapitiminen

Tyoterveyshuollon toimintaohjelman seka tydsuojelun toimintaohjelman noudattaminen. Uimahallin,
kuntosalin seka kesaisin kunnan jarjestamien liikuntaryhmien maksuton kayttémahdollisuus kunnan
tyontekijoille. Liikuntaseteleiden kdyttoonotto v. 2024 aikana.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Henkilostohallinnon tulosalueen tavoitteet on saavutettu. Tydterveyshuollon palveluiden tuottaja
vaihtui 1.4.2024 Tyoterveys Wellamo Oy:n lopetettua toimintansa ja tyoterveyshuollon siirryttya
Laakarikeskus Mehildinen Oy:lle.
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ELINVOIMAPALVELUT

Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

Tuotot 71858 29502 0 29502 47 247 17745 160,15%

Kulut -360018  -417 043 0 -417043 -358749 58 294 86,02%

Netto -288160  -387 541 0 -387541 -311502 76 039 80,38%

Poistot ja
arvonal.
Sisaiset
erat

Maaseututoimi TP 2023 TP 2024 TA 2025

Toimivat tilat 60 58
Maataloustuet 1503613 1416 058

Tulosalueen vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Elinkeinotoimi, maaseututoimi, matkailu ja joukkoliikenne. Elinkeinotoimi huolehtii yritysten
neuvonnasta ja elinkeinohankkeiden eteenpdinviemisesta. Kuntastrategian painopistealueiden
painottaminen. Elinvoimatyéryhma / mahdollisesti perustettava elinvoimalautakunta koordinoi
toimintaa.

Elinkeinojen ja matkailun edistdmiseen on varattu seuraavat maararahat: Kunnan maksuosuus Lahti
Region Oy:lle (matkailu- ja aluemarkkinointi) ja Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:lle (yritysten
perustamis- ym. neuvonta). Sahtimarkkinat, Paijinne-purjehdus, elinkeinotoiminnan maararahat seka
mahdolliset sponsoroinnit.

Kunnan matkailutoimi vastaa kunnan matkailun markkinoinnista, sataman matkailuinfon toiminnasta,
Kalainsaaren mokkivuokrauksesta, Sahan valojen jarjestamisesta yhteistydssa hyvinvointipalveluiden
kanssa seka osaltaan luontokohteiden kehittdmisestd matkailun osana. Matkailutoimi toimii myos
yhteisty0ssa sivistyspalveluiden kanssa kotiseututalon toiminnan jarjestamisessa.

Maaseututoimi huolehtii maataloustukihakemusten kasittelysta ja maksamisesta, maatilatalouden
ohjaamisesta ja suunnitelmallisesta kehittdmisesta valtion viranomaisten edellyttdmien
toimenpiteiden mukaisesti, antaa lausuntoja muille viranomaisille ja laitoksille, huolehtii erilaisista
katselmus- ja arviointitoimituksista sekd vastaa maaseutuelinkeinojen kehittamisestd. Hoidetaan
ostopalveluna Asikkalan kunnasta.

Hankemaararahoja on varattu. Joukkoliikenteen kehittiminen yhteistyossa liikennditsijoiden kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kullasvuoren ja Piijanteen kehittdminen matkailullisesti maakunnallisesti korkeatasoisena kohteena:
Alueen kehittiminen, markkinointi seka oheistoimintojen ja -palveluiden jarjestaminen yhteistydssa

yrittdjien kanssa.
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Yritystoiminnan edellytysten luominen ja turvaaminen: Kunnan kehityspaallikon, Ladec Oy:n ja

muiden yhteistyotahojen asiantuntijapalvelut. Tonttien ja toimitilojen jarjestimisessa yhteistyota
yrittdjien kanssa, rohkaiseminen yritystoiminnan kdynnistamiseen. Padasjoen Kehitys Oy:n toimintaa
riskirahoittajana jatketaan.

Kylien elinvoimaisuuden edistdminen: Yrittdjien ja kylatoimikuntien aktivoiminen hanketoimintaan.
Kiinnitetdan erityistd huomiota kulkuvaylien hoitamiseen tielaitoksen ja tietoliikenneyhteyksien
toimivuuteen teleoperaattoreiden kanssa yhteistydssa. Laajakaistahanketta jatketaan investointi- ja
kehittdmisrahaston varoin. Kunta tarjoaa taloudellista tukea (kylien talkooraha) kylien kehittamiseen.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Pdijanteen ranta hanke tuotti viimeisen tuotoksensa, Matkailun master Plan 2025-2035 hanke
paatetty, maksatus aloitettu ja saadaan valmiiksi vuoden 2025 puolella.

Tontteja ja kunnan seka yksityisten toimitiloja esitelty ja haettu ratkaisuja yrityksille useita kymmenig,
yritysaamut 6 ja Finnvera-pankki neuvotteluja yli 10, yritysten rahoitushankkeiden suunnittelua ja
tukihakemuksia, my6s LADEC yhteistyon avulla siten, ettd asiakkaita ohjattu LADECiin. Tavoite on,
ettei Padasjoen Kehityksen tarvitse osallistua rahoitukseen vaan yrittdjan oma padoma saadaan
riittdimaan, tassa onnistuttiin 2024 hyvin eika rahoitusta kehitysyhtiolta tarvittu. Kunnan
yrityskayttoon soveltuvien toimitilojen kdyttéaste on onnistuttu pitdmaan vuonna 2024 hyvana ja
tilojen pitdminen on siis toistaiseksi kannattavaa. Toimitilakysymys vaatii jatkuvaa huomiota ja
sisdltaa merkittavan riskin kunnan taloudelle, mikali kannattavuudessa ei onnistuta tulevinakin
vuosina.

TAULUn opastusasiat saatiin kuntoon, rakentaminen ajoittuu vuoden 2025 puolelle, ELY vt24
opastusta uusittiin ja parannukset tehddan 2025 puolella. ELY hakemuksen valmistelu eteldn Lahden
suunnan opasteelle vt24:lla on aloitettu, toteutus 2025.
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TYOLLISYYSPALVELUT

Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

Tuotot 31000 0 31000 74 056 43056 238,89%

Kulut -351 806 0 -351806 -391538 -39732 111,29%

-320 806 0 -320806 -317483 3323 98,96%

arvonal.
erat

Tulosalueen vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Tydllisyyspalveluiden tuottaminen Paijat-Hameen ty6llisyysalueen yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tyollistymispalveluiden toteuttaminen seka valtiollisten ty6llisyyspalveluiden alueellistamiseen
varautuminen.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Padasjoki paasi tavoitteisiin TE24 uudistuksen viimeisessa vaiheessa. Kunta on valmis kdynnistdmaan
1.1.2025 uudessa tydllisyysalueen toiminta-alueessa toimintansa ns. vastinparimallilla. Valmistelua
tuettiin ja tehtiin kunnan saamien velvollisuuksien puitteissa taysipainoisesti. Tyollisyysyksikon
muutosneuvottelut ja muutokset toteutettiin ja samoin toimitilat jarjesteltiin. Kaikki toiminnot ja
mallit, joilla ty6llisyytta hoidetaan alkaen 1.1.2025 ovat valmiina. Em. toimintojen kehitysty6 paasee
alkuun kokemuksen karttuessa vuoden 2025 alussa.

Kunnan maksuosuudet etuuksissa (KELA-sakot) eivait kasvaneet mutta tulos oli my6s odotetun heikko,
koska yhteisty6 viranomaisen kanssa oli TE24 asioiden takia olematonta. Kunnalla itselldan ei ole
toimintaedellytyksia tulosten tekemisessa ilman hyvaa yhteistyota toimivaltaisen viranomaisen
kanssa.
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2.1.3 SIVISTYSTOIMI

TOIMINTA-AJATUS

Padasjoen kunta tuottaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita. Tavoitteena on kasvattaa lapsia ja
nuoria vastuuntuntoiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka tukea kaikkia asukkaita aktiivisina ja
hyvinvoivina yhteison jasenina. Sivistystoimen palvelut ovat laadukkaita ja asiakaslahtoisia ja ne

edistavat kuntalaisten henkista kasvua ja hyvinvointia.

PAAMAARA

Varhaiskasvatuspalvelut:

Laadukas, tasa-arvoinen varhaiskasvatus seka esiopetus 1-6-vuotialle lapsille huomioiden
erilaiset perheet ja perheiden hoidon tarpeet

Toiminta perustuu varhaiskasvatussuunnitelmiin seka esiopetussuunnitelmiin
Monipuoliset oppimisymparistot ja toiminnallinen pedagogiikka

Opetuspalvelut:

Kunta luo mahdollisuudet monipuoliseen koulutukseen, joka vastaa myds paikallisen
elinkeinoeldman tarpeisiin.

Opetusryhmat ovat kohtuullisen kokoiset, opiskeluhuolto on riittdvasti resursoitua.
Lukio-opinnot turvataan loppuun niille, jotka ovat aloittaneet opintonsa Padasjoen lukiossa.
Lukio on houkutteleva myds muualta tuleville opiskelijoille.

Hyvinvointipalvelut:

Kaikenikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen.

Kirjastopalvelut:

Kirjasto edistaa eri ikdisten kuntalaisten hyvaa arkea, hyvinvointia ja osallisuutta.

Kirjasto tukee lukuharrastusta, sahkoista asiointia ja paikallisyhteisén toimintaa.
Laajennettu aukiolo ja omatoimipalvelut lisddvat palvelujen tarjontaa ja saavutettavuutta.
Kotiseututalo tallentaa paikallishistoriaa seka tukee yhteisollisyytta ja sosiaalista pAdomaa.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET 2024-2026

Varhaiskasvatuspalvelut:

Inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen

Lapsen kehityksen ja oppimisen tuen vahvistaminen (yleinen tuki, tehostettu tuki ja erityinen
tuki)

Monilukutaito

Monipuolinen leikki

Digipedagogiikan vahvistaminen

Yhteisty0 varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen valilla

Opetuspalvelut:

Yrittdjyyskasvatus
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e Lukiota markkinoidaan myo6s Suomen ulkopuolelta tuleville opiskelijoille
e Liikkuva koulu
e Yhteisty0 esi- ja alkuopetuksen valilla

Hyvinvointipalvelut:

o Kaikenikaisten kuntalaisten liikkumisen lisidminen
e Tasavertaiset harrastusmahdollisuudet oman kunnan sisalla lapsille ja nuorille
e Ehkiisevan tyon edistiminen

Kirjastopalvelut:

e Lukuharrastusta tukevien palvelujen esteeton ja saavutettava tarjonta myos omatoimisesti.
o Digituen tarjonta sahkoisten palvelujen kdyton tueksi.
e Etatyo-, opiskelu- ja harrastustilojen seka -vélineiden tarjonta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS VUOSINA 2024-2026

Varhaiskasvatuspalvelut:

e Vuorohoitoryhma Pikkumajavan piha-alueita ja sisitilojen saneeraus.

e Digitaalisen toimintaympariston vahvistaminen.

e Esiopetuksen ja sitd tiydentdvan varhaiskasvatuksen toimintaymparistdéjen muovaaminen
toimivaksi yhteisty6ssa koulun kanssa.

Opetuspalvelut:

e Varaudutaan laskevaan oppilasmaaraan
o Kehitetddn yhteistyota Koulutuskeskus Salpauksen kanssa

Hyvinvointipalvelut:

e Uusien ja digitaalisten palvelumuotojen kehittdminen eri ikdisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi.
e Kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspintatyén vahvistaminen

Kirjastopalvelut:

e Fyysisten aineistojen rinnalle nousevat yhda enemman myds e-aineistot.
o Sadhkodisen asioinnin vakiintuminen lisda tarvetta digitukeen.
o Etatyoskentely ja -opiskelu lisdantyy ja luo uusia kdytanteita.
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Alkuper. | Muutos TA | MuutettuTA ) .

409 032 283 050 0 283 050 347 810 64760 122,88

Kulut 4958527  -5166962 0 -5166962 -4 646791 520171 89,93
Netto 4549495  -4883912 0  -4883912 -4298981 584931 88,02
St -43 543 -47 000 0 -47 000 -36 815 10185 7833
arvonalent.

Slseliset -481 547 0 0 0  -497598  -497598 0

erat

Suoritteet TP 2023 TA 2024 TP 2024

Lautakunnan kokoukset, lkm 9 8

ODI

Lautakunnan pykalat, Ikm 80 70 59

PALVELUN KUVAUS

Jarjestaa sivistyspalveluita seka tuottaa ja kehittaa niitd kuntastrategian ja talousarvion linjausten
mukaisesti tuloksellisesti ja vaikuttavasti.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA ARVIOINTI

Lautakunta jarjestda kasvun ja oppimisen seka lapsiperheiden tukemiseen liittyvit palvelut ja siina
tarkoituksessa huolehtii muun muassa varhaiskasvatuslain, varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista
annetun lain, perusopetuslain, ammatillisesta koulutuksesta annetun lain, nuorisolain, oppilas- ja
opiskelijahuoltolain, oppivelvollisuuslain, taiteen perusopetuksesta annetun lain, liikkuntalain, kuntien
kulttuuritoiminnasta annetun lain, vapaasta sivistystydstd annetun lain, kirjastolain, esittdvan taiteen
edistamisestd annetun lain ja museolain mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista sikali, kun naista
tehtavista ei ole erikseen maaratty. Lautakunta vastaa kaikenikaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisestd, joukkoliikenteen edistdmisesta seka esiopetus- ja koulukuljetuksista kunnassa. Lisdksi
lautakunta toimii ehkaisevan pdihdetyon tehtivista vastaavana toimielimena ja vastaa
liikuntapaikkojen ylla- ja kunnossapidosta sekd maahanmuutto- ja kotiuttamisasioista.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA
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Lautakunta on ollut paatoksentekokykyinen ja kokoontunut sddnnéllisesti vuoden aikana.

300 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Alkuper. | Muutos TA | MuutettuTA Tot-
- TP2023 1 1p 5024 2024 2024 -

Tuotot

Kulut -138 943 -112 117 0 -112117 -83 556 28561 74,52
Netto -138 943 -112 117 0 -112117 -83 556 28561 74,52
arvonalent.

-336 0 0 0 -457 -457 0
erat

Henkilosto
Tulosalueen vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto tukee tulosalueiden toimintaa ja vastaa toimialan hallinnosta ja taloudesta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tulosalueiden toiminnan tukeminen ja kehittdminen

o Yhteistyossa tulosalueiden kanssa kasiteltdvien asioiden valmistelu lautakunnalle ja padtosten
toimeenpano kunnan vision ja strategian mukaisesti.

¢ Ennakoiminen muuttuvassa toimintaymparistdssa ja muutoksiin reagoiminen.

e Yhtendiskoulun ja lukion rehtorivaihdokseen liittyvat tukitoimet.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Sivistystoimen hallinnossa tydskenteli heindkuun loppuun asti 90 % sivistysjohtaja, josta noin viiden
kuukauden ajan tehtdvaa hoidettiin sijaisjarjestelyin yhdistettyna rehtorin tehtavaan erillislisalla ja
tyotehtavien delegoinnilla vararehtorijarjestelméan avulla. Elokuun alusta joulukuun loppuun tehtavaa
hoiti rehtori edelleen yhdistettynd omaan tehtdvaansa, erillistehtavalisalla. Hallinnossa on toteutettu
yhdessa tulosalueiden kanssa vaadittavien asioiden valmistelu ja toimeenpano sekid ennakoitu
muutoksia toimintaymparistossa.
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310 YHTENAISKOULU JA LUKIO

Alkuper. | Muutos TA | MuutettuTA .

70 582 102 350 0 102 350 53 240 -49 110 52,02

Kulut -2940 948 -3131853 0 -3131853 -2737646 394207 87,41

-2 870 367 -3029 503 0 -3029 503 -2 684 406 345 097 88,61
Poistot ja
-12 989 -8 000 0 -8 000 -3114 4 886 38,92
arvonalent.
-218 026 0 0 0 -305107 -305107 0

Aamu-ja iltapdivatoiminta 16 16 21

NY-yritysten maara 8 3-5 8
Tulosalueen vastuuhenkilo: Rehtori

PALVELUN KUVAUS

Aamu- ja iltapdivatoiminta, perusopetus, lukio-opetus, muut oppilaitokset, perusopetuksen ja lukion
paivittdinen ruokailu ja ruuan valmistus, kuljetusoppilaiden kuljetus

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Yhtenaiskoululla jarjestetddn perusopetuslain ja asetuksen mukaista opetusta. Perusopetus turvaa
tasapuolisen ja ajanmukaisen opetuksen ja antaa oppilaille hyvat valmiudet jatko-opintoihin. Seka
alakoululla, ettd yldakoululla toimii myds pienluokat.

Lukion tavoitteena on antaa opiskelijalle jatko-opintojen, ty6eldman, harrastusten seka
persoonallisuuden kehittimisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Yrittdjyyskasvatus on nakyvasti osa koulun toimintakulttuuria. Tavoite on kasvattaa oppilaiden
yrittdjyysasennetta ja tyotapoja. Tavoitteena on, ettd kouluun syntyy vuosittain 3-5 kpl Nuoriyrittdja
yrityksia.

Yrittdjyyskasvatuksen jatkuva ja maaratietoinen toteuttaminen edellyttaa, ettd yrittdjyyskasvatus on
nakyvasti mukana koulujen opetussuunnitelmissa ja toimintakulttuurissa jokaisella vuosiluokalla ja
molemmilla koulutasoilla. Kunnan yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet liittyvat seka omaehtoisen
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yrittdjyyden, sisdisen yrittdjyyden ettd ulkoisen yrittdjyyden vahvistamiseen. Tahdn pyritaan
kehittdamalla koulujen toimintakulttuuria tydelamataitoja vahvistavaksi. Sen lisdksi on kehitettava
oppijalahtoistd ja toiminnallista pedagogiikkaa, jota kukin opettaja sitoutuu toteuttamaan.
Yritysyhteistyota tehdddan nimeamalla jokaiselle luokalle vuosittain paikallisista yrityksista oma
kummiyritys. Yhteiskunnallisesti katsottuna yksi tavoite on, ettd oppilas ymmartaa yrittajyyden
merkityksen myds Padasjoen kunnalle tydpaikkoja luovana rakenteena.

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden toteutumista seurataan esimerkiksi yrittelidisyytta ja
yrittdjyysasennetta vahvistavien tyotapojen, projektien, teemapdaivien ja NY-yritysten maaralla. Lisaksi
oppilaiden ja opiskelijoiden yrittdjyysasenteen ja -valmiuksien kehittymista mitataan ja arvioidaan
vuosittain tehtavalla kyselylla. Opettajat voivat seurata yrittdjyyskasvatuksen toteutumista omassa
tyossddn puolivuosittain tehtavalla Yrittajyyskasvatuksen mittaristo -itsearviointity6kalulla. Tuloksia
arvioidaan myos koulukohtaisesti, ja tulosten pohjalta kehitetdan yrittdjyyskasvatukseen liittyvaa
toimintaa eteenpdin.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

NY-yritysten maara ylitti vuotuisen tavoitteen, toteutuneita yrityksia oli 8, kun tavoitteena vuosittain
on 3-5 yritysta.

Lukion markkinointia Suomen ulkopuolelta tuleville opiskelijoille aloitettiin syksylld 2024. Lukiossa
kavi noin kolmekymmenta ulkomaalaista lukio-opinnoista kiinnostunutta. Lukion on kaynnistanyt
yhteistyon eri verkostojen kanssa. Halukkuutta lukio-opintoihin on, mutta hakijoilta on tdhdn
mennessd puuttunut riittdva suomen Kielen taito, silld opinnot suoritetaan suomen Kkielella.

Liikkuva koulu -kehitystyota vietiin eteenpdin vuonna 2024 yhteistyossa liikuntapalveluiden kanssa.
Kullasvuoren koululla on lisatty vadlituntiliikkumisen mahdollisuuksia, ja Pappilanmaella pitkilla
valitunneilla on ollut ohjattua liikuntaa ja Kullasvuorella liikuntatunteja on monipuolistettu
liikunnanohjaajien tuella viikoittain. Yhdessa oppilaskunnan kanssa on ideoitu vélituntitoiminnan
monipuolistamista ja ensimmainen aktiviteettipeli on koululle toimitettu, ei vield kasattu.

Kevaalla 2024 yhteisty0 esi- ja alkuopetuksen valilla oli tiiviimpaa muun muassa yhteisen
lastenohjaajan tydpanoksen kautta. Syksylla taas on tiivistetty erityisopettajan yhteistyota
esiopetukseen ja koulun toimintakulttuurissa yhteisen tekemisen tahtoa yleisesti, mika yhteisissa
tiloissa on mahdollistunut aivan eri tavalla kuin aiempina vuosina.
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320 KIRJASTOPALVELUT

Alkuper. | Muutos TA | MuutettuTA .

Tuotot 4598 3700 0 3700 17 610 13910 475,95

-212 395 -222 481 0 -222 481 -206 388 16 093 92,77

-207 797 -218 781 0 -218781 -188778 30003 86,29
arvonalent.

-29 896 0 0 0 -25231 -25231 0
Suoritteet TP 2023 TA 2024 TP 2024

Henkilosto 3 3 3,3
Aukiolotunnit 5009 5000 4 498
Digituki/ Kavijat 60 65 72
Kavijat 32096 27 500 37 842

Lainaus 37 230 34 000 39612

Tapahtumat ja
nayttelyt
Tulosalueen vastuuhenkil6: Kirjastonjohtaja

104 52 137

PALVELUN KUVAUS

Padasjoen kunnankirjasto tarjoaa asiakkaille monipuolisen ja uudistuvan kirjastoaineiston,
kirjastoammatillisesti koulutetun henkilokunnan toteuttaman neuvonnan ja opastuksen, digi- ja
tiedonhakupalveluja seka kirjastolain edellyttdmat ajantasaisin valinen varustetut tilat oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kirjasto on osa yhteiskunnan tukiverkkoa ja tarjoaa kulttuurisisaltojen lisdksi padsyn sahkaisiin
palveluihin sekd mahdollisuuden etdpalvelujen kdyttoon ja verkkoasiointiin. Kirjaston
tapahtumatuotanto edistaa kirjastolain linjaamaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjasto tekee eri ikdisten lukuharrastuksen ja monipuolisen lukutaidon edistdmiseksi yhteistyota
varhaiskasvatuksen, oppilaitosten, vanhuspalveluiden, paikallisten jarjestodjen ja yksittaisten
kolmannen sektorin toimijoiden seka Paijat-Himeen muiden kirjastojen kanssa.

Museo- ja kotiseututyo sailyttaa ja taltioi paikallista kulttuurihistoriaa ja tuo sen kuntalaisten
saataville. Kotiseututalo tarjoaa tiloja yhteisolliseen toimintaan ja paikalliskulttuurin esittelyyn.
Perinnety0ta tehdaan yhteistydssa kunnan toimijoiden, jarjestdjen ja muiden kolmannen sektorin
toimijoiden sekd Lahden museoiden kanssa ja osana Paijat-Himeen museoverkostoa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
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Henkilosto. Kirjastopalvelujen laskennallinen henkilémaara (htv) kasvoi elakoitymisen ja
perhevapaan sijaisjarjestelyjen sekd hankeosioiden (OKM:n avustus) vuoksi. Kirjastovirkailijan toimi
taytettiin 12.8.2024 alkaen maariaikaisesti, ja toimeen sisallytettiin (50 %) kunnan viestinnéan
tehtdvia.

Lainaus ja kavijat. Tavoite oli lainauksen 3 prosentin ja kdvijadmaaran 5 prosentin kasvu. Tavoitteena
oli vahintaan 27 550 kayntia ja 34 000 lainaa. Kokonaislainaus kasvoi 6,4 prosenttia ja kidvijamaara
17,9 prosenttia. Kokonaislainaukseen sisaltyvat paikallis- (36 342) ja e-lainat (3 273).

Tavoitteena oli yllapitdd monipuolista paikalliskokoelmaa, johon sisdltyy e-aineistojen kaytto seka
lahi- ettd etdpalveluna. Tavoitteena oli mitoittaa 38 458 niteen kokoelma esillepanon, hankinnan ja
poistojen avulla tilaan paremmin soveltuvaksi. Kirjastoaineistoja hankittiin 1203 nidetta ja poistoja
tehtiin 2602, jolloin kokoelma supistui 37 059 niteeseen. E-aineistot hankitaan seutuyhteistyona seka
osana valtakunnallisia verkostoja. Kirjasto liittyi huhtikuussa 2024 tavoitteen mukaisesti kansalliseen
E-kirjastoon ja irrottautui samalla Ellibs-palvelusta.

Aukiolo. Kirjastopalvelujen tuottamisessa oli tavoitteena hyddyntda omatoimikirjaston laajennettua
aukioloa seka itsepalvelulainausta. Aukiolotavoitteesta jaitiin 10 prosenttia: omatoimikirjasto oli
suljettuna presidentin- ja EU-vaalien sekd Koha-kirjastojarjestelmdn kayttoonoton vuoksi 8,5 viikkoa.
Myds asiakaspalvelu oli suljettuna kaksi viikkoa kirjastojarjestelman vaihdon vuoksi.

Lastu-yhteistyo. Kirjasto osallistui tavoitteen mukaisesti Lastu-kirjastojen alueellisten
kirjastopalvelujen, yhteisen verkkokirjaston ja seutulogistiikan kehittamiseen. Kirjastolla oli edustaja
Lastu-kirjastojen seudullisessa kehittajaryhmassa, padkayttajatiimissa, kokoelma- ja
logistiikkaryhmassa seka sisaltdryhmissg, ja kirjasto edusti vastuuvuorollaan Paijat-Hameen kirjastoja
Yleisten kirjastojen neuvostossa (YKN).

Tapahtumat. Kirjastopalvelujen tavoitteena oli edistda yhteisty6td koulun ja varhaiskasvatuksen
kanssa, tarjota digitukea ja tiedonhaun koulutusta eri ikaisille seka jarjestda lukuharrastusta ja
paikalliskulttuuria tukevia tapahtumia ja nayttelyitd yhdessd muiden toimijoiden kanssa. Kirjasto
toteutti syksylla 2024 lasten ja nuorten palvelujen uudistuksen, mikd mahdollistaa tilojen
monipuolisemman kayton. Kirjasto tarjosi varattavaa digitukea (72 asiakasta) ja paivittaista
digineuvontaa. Kirjasto toteutti kirjailijavierailuja, luku- ja kirjallisuuspiireja, kirjavinkkausta seka
lukudiplomin. Kirjasto osallistui 126 tapahtuman ja 11 nayttelyn suunnitteluun ja toteutukseen
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Museopalvelut ja kotiseututyo. Kotiseututalon toiminnassa tavoitteena oli kehittda yhteisotilojen
kayttoad ja kulttuurisisaltojen esillepanoa. Tiloja hyddynsi 16 yhdistysta ja 4 yksityistd varaajaa. Lisdksi
tiloja kaytti 14 kunnan eri toimijaa. Tiloja kaytettiin mm. kokouksiin, koulutuksiin seka kulttuuri- ja
yleisotilaisuuksiin. Kotiseututalolla jarjestettiin perusnayttelyn lisdksi nelja laajempaa nayttelya, ja
kotiseututalo oli kesdkauden avoinna matkailijoille. Kahviopalvelut toteutti 4H-yhdistys, joka hyddynsi
tiloja vuokrasopimuksen mukaisesti monipuolisesti yhdistyksen ja 4H-yrittdjien toiminnassa.

Museotoimen tavoite oli osallistua Paijat-Hameen museotoimijoiden verkostoon, ja verkoston kanssa
jarjestettiin mm. yhteinen Padheet museot -teemaviikko.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Kirjastopalvelujen maaralliset tavoitteet saavutettiin muiden suoritteiden paitsi aukiolotuntien osalta.
Kirjasto oli presidentin- ja EU-vaalien seka kirjastojarjestelman vaihdon vuoksi osin tai kokonaan
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suljettuna yli kaksi kalenterikuukautta, mika vdahensi aukiolotunteja 10 prosenttia alle tavoitteen.
Vuodelle 2025 ei ole suunnitteilla sulkujaksoja. Kavija- ja lainausmaarien seka digitukiasiakkuuksien
ja tapahtumamaarien osalta tavoitteet ylitettiin selvasti.

Kirjastopalvelujen laadullisena tavoitteena oli toteuttaa kirjasto- ja museopalvelut
verkostoyhteistyona Lastu-kirjastojen sekd kunnan muiden toimijoiden ja Paijat-Hameen
museoverkoston kanssa, ja molemmat tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Kirjaston hankinta-,
kokoelma- ja logistiikkapalvelut tuotettiin seutuyhteisty6na ja tapahtumatoiminta yhdessa kunnan
muiden yksikoiden sekd kolmannen sektorin paikallisten toimijoiden kanssa. Kirjastopalvelujen
alaiset museotoimen palvelut tuotettiin yhteistydssa Lahden museoiden seka seutukunnallisen
museoverkoston kanssa.
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330 HYVINVOINTIPALVELUT

EE
235422 124 000 0 124 000 218727 94 727 176,39

-640 155 -609 668 0 -609 668 -618 329 -8 661 101,42

-404 733 -485 668 0 -485 668 -399 603 86 065 82,28

Poistot ja

arrveElETi -30563 -35000 0 -35000 -33 843 1157 96,69

-162 140 0 0 0 103589 103589 0

Uimahallin kdvijamaara 22 068 24000 26 762
Kuntosalin kdvijamaara 7126 10 000 9 688
Nuoklkutoiminnan 3655 3000 3691
osallistujamaara

Tapahtumat 79 84 79
Ulkoliikuntapaikat 41 45 46
Liikuntasalivuorot h/viikko 75,5 60 77,5

Tulosalueen vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja

PALVELUN KUVAUS

Liikuntapalvelut, uimahalli, Nuokku ja nuorisotyd, kulttuurity6, hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen, nuorisovaltuusto

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Mielen hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteis6llisyyden, arjen turvallisuuden ja paihteettomyyden seka
terveellisten elamantapojen edistdminen (Paijat-Himeen kuntien yhteiset hyte-karjet):

Kehitetdan olemassa olevia matalan kynnyksen palveluita tarpeen mukaisiksi ja joustaviksi.
Aktivoidaan kuntalaisia mukaan toiminnan suunnitteluun ja palveluiden kehittdmiseen. Pidetaan
ulkoilu- ja harrastusalueet seka kulkuvaylat hyvassa ja turvallisessa kunnossa. Toimitaan tiiviissa
yhteistyoverkostoissa ja sote-yhdyspintatydssa palveluiden saamisen turvaamiseksi. Edistetaan lasten
ja nuorten hyvinvointia ja lisataan lilkkumisen mahdollisuuksia eri ikdryhmissa.

Hyvinvointipalveluiden hankerahoituksen avulla palkattiin yhteisdohjaaja, joka tyoskentelee seka
kouluilla ettd nuorisopalveluilla lasten ja nuorten yhteisoéllisyyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi.
Etsivian nuorisotyon asiakkaat saivat tukea elamanhallintaan seka ohjausta tarpeenmukaisten
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palveluiden piiriin. Yhteistyota lasten ja nuorten ohjaustyossa tehtiin monialaisesti ja myds sote-
palveluiden kanssa.

Liikkumisen mahdollisuuksia on lisdtty perustamalla uusia ohjattuja matalan kynnyksen ryhmia ja
pitamalla ulko- ja sisdliikuntapaikat hyvassa kunnossa ja hyvin varustein.

Paijat-Hameen kulttuuriverkon myo6ta saimme toteutettua uusia kulttuuritapahtumia paikkakunnalle.
Terveiden elimantapojen edistidmiseksi toteutettiin erilaisia kampanjoita ja tempauksia, kuten
liikenneturvaan, paihteisiin ja liikkumisen lisidamiseen liittyen.

Lasten ja nuorten liikkumisen lisddminen: Edistetdadn lasten ja nuorten mahdollisuuksia osallistua
ohjattuun toimintaan ja lisatdan liikuntaneuvontaa lapsille, nuorille ja perheille kunnanvaltuuston
hyvaksyman Liikkuva Paijat-Hame 2030-ohjelman mukaisesti.

Hyvinvointipalveluiden liikuntahankerahoituksen turvin saimme palkattua osa-aikaisen tydntekijan,
joka tydskenteli mm. lasten ja nuorten liikunnan parissa. Liikuntaa koulupaivan yhteyteen lisattiin
ohjatuilla valitunneilla seka ylimaaraisilla liikuntatunneilla. Lasten ja nuorten vapaa-ajalle on lisatty
ohjattua toimintaa liikkumisen lisddmiseksi, mm. ohjattua kuntosaliharjoittelua, jalkapallo-, jadkiekko-
ja padel-kerhot seka nuorten omat liikuntasalivuorot.

Ikdantyneiden asumisratkaisujen selvittiminen: Padasjoen kunta on ollut mukana JOPA-hankkeessa,
jonka tarkoituksena on kehittda valimuotoista asumista. Vuoden 2024 aikana tulee tehda suunnitelma
ja linjaus toimenpiteist3, joilla voidaan vastata ikddantyneiden asumishaasteisiin.

Yhteistydssa Paijat-Soten, vanhus- ja vammaisneuvoston seka teknisen toimen kanssa tehtiin
suunnitelma ja linjaus toimenpiteistd, joilla voidaan vastata ikddntyneiden asumishaasteisiin.
Kunnanvaltuusto my6nsi suunnitelmaesityksen mukaisesti 20 000 euroa vuodelle 2025
valimuotoisten asumisratkaisujen kehittdmiseen.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Hyvinvointipalveluiden maaralliset tavoitteet toteutuivat odotetusti. Uimahallikdynnit ovat jopa
kasvaneet edellisestd vuodesta. Sekd uimahallin etta lasten ja nuorten liikunnanohjauksen osalta
palvelut on pystytty toteuttamaan tassa laajuudessa hankerahoituksen avulla.

Lasten ja nuorten kanssa tehtdva tyo on ollut laadukasta ja toteutunut suunnitellusti. Kunnan
nuorisopalvelut tavoittavat jokaisen Padasjoella koulua kdyvan lapsen tai nuoren. Hankerahoituksella
palkatun yhteisdohjaajan avulla on saatu lisattya nuorisotyon jalkautumista koulupaivaan.

Kulttuurity6 toteutui suunnitellusti. Kulttuurivierailuja ja tapahtumia jarjestettiin kaikille ikdryhmille.

Ikdantyneiden asumisratkaisujen selvittdminen toteutui suunnitellusti yhteistydssa Paijat-Soten,
vanhus- ja vammaisneuvoston seka teknisen toimen kanssa ja suunnitteluty6 jatkuu vuonna 2025
talousarviossa mydnnettyjen resurssien puitteissa.

350 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Alkuper. | Muutos TA | MuutettuTA &

98 430 53 000 53000 58233 5233 109,87
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-1026 085 -1 090 843 0 -1090843 -1000872 89971 91,75

-927 655 -1037 843 0 -1 037 843 -942 639 95 204 90,83

-332 -4 000 0 -4 000 -199 3801 4,97
arvonalent.

-71 149 0 0 0 -63 214 -63 214 0

Suoritteet TP 2023 TA 2024 TP 2024

Varhalskasvatuks_,essa 50 800 50 000 81 000
toteutuneet tunnit

Lasten kotihoidontuki 15 15 15
Henkilokunta vakituinen 15 15 16
Henkilokunta maaraaikainen 3 4 4,5

Tulosalueen vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Varhaiskasvatus, esiopetus, perhepaivahoito ja lasten kotihoidontuki

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Varhaiskasvatuksen tulosalue kuuluu varhaiskasvatusjohtajan alaisuuteen. Varhaiskasvatusjohtajan
toimipaikka on Majavan paivakodissa, jossa hdn toimii paivikodinjohtajana seka tarvittaessa myos
lyhytaikaisena sijaisena varhaiskasvatusryhmissa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnassa painottuvat opetussuunnitelmien mukaisesti
inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen.

Vuoden 2024 tavoitteet:

e lapsen tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtaaminen
e pienryhmatoiminta
e sisd- ja piha-alueiden seka lahiympériston hyodyntaminen oppimisympéaristona

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Lapsiryhmissa on ollut pienryhmatoimintaa paivittdin. Lasten kanssa keskustelemiseen, lasten kanssa
yhdessa leikkimiseen ja leikkien havainnoimiseen on kiinnitetty huomiota. Ndin lasten osallistaminen
on lisdantynyt toimintavuoden aikana. Lapsilla on viikoittain toimintaa piha-alueen ulkopuolella.
Yhteinen toiminta eri varhaiskasvatusryhmien vélilld on ollut sdannéllista.
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Padasjoen varhaiskasvatusta toteutettu kuluneen vuoden aikana viidessa eri toimipaikassa; esiopetus-
ja sitd taydentava varhaiskasvatus Kullasvuoren koululla, viisivuotiaiden ryhma Visapuistossa,
Majavan paivdkodissa kahdessa ryhmassa, vuorohoitoryhma Pikkumajavassa ja perhepaivahoitajalla.
Usea toimipaikka vaatii henkilostoresursseja.

Avoin varhaiskasvatustoiminta vakinaistettiin vuoden 2024 alusta. Opetus- ja kulttuuriministerion
myo6ntama erityisavustus koulutukselliseen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuutta edistaviin
toimenpiteisiin mahdollisti resurssilastenhoitajan palkkaamisen.

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa ja vuoden 2024 talousarviossa on virheellisesti merkitty
varhaiskasvatuksessa toteutuneet tunnit. Vuonna 2023 varhaiskasvatuksessa toteutui yhteensa

76 200 tuntia ja vuonna 2024 varhaiskasvatuksessa toteutui yhteensa 81 000 tuntia. Lihteena Daisy-
toiminnan ohjausjarjestelma.

2.1.4 TEKNINEN TOIMI

TOIMINTA-AJATUS
Teknisen toimen tarkoituksena on tuottaa ja yllapitaa teknisia palveluja kestavan kehityksen
periaatteita noudattaen yhteistydssa naapurikuntien ja ulkopuolisten palveluntarjoajien kanssa.
PAAMAARA
Yhdessa hallintokuntien ja yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa saada aikaan seka asukkaille, ettad
kunnassa aikaansa viettaville viihtyisa ja ystavallinen kestavan kehityksen kunta.
TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET 2024-2026
Tekninen toimi

o Katujen ja kevyen liikenteen vaylien peruskorjaus ja rakentaminen

e Rakennusten kunnossapito ja huolto

e Kestavan kehityksen ja energiansdaston kdaytannon toimien lisidminen

e Jatevesiliittymien maaran lisddminen

e Kirkonkylan yleisilmeen seka ELY-keskuksen ylldpitimien teiden varsien ilmeen

huomioiminen

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS 2024-2026

Yhteistyon lisddntyminen naapurikuntien kanssa
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Alkuper. [ Muutos TA Muutettu .

Tuotot 2216567 3080300 245000 3325300 2727034  -598266 82,01%
Kulut 2957 144 -3 420 064 0 -3420064 -2981890 438174 87,19%
Netto 740577  -339 764 245 000 94764  -254856  -160092  268,94%
St 1051188 -1075 302 0 -1075302 -1037022 38 280 96,44%
arvonal.

Sisiiset erit 0 0 0 0 517 327 517 327 0
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TEKNINEN HALLINTO JA KAAVOITUS

Alkuper. Muutos | Muutettu o
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

Tuotot 2000 6551 6 551

Kulut 291731 -308 880 0 -308880 -351049 -42169 113,65%
Netto 289731  -308 880 0 -308880 -344498  -35618 111,53%
Ponsiiol 2 -2 424 0 0 0 -24950  -24950

arvonal.

Siseliset -897 0 0 0 1218 -1218

erat

Henkilosto

Lautakunnan kokoukset 12 10 13

Lautakunnan pykalat 85 60 103
Tulosalueen vastuuhenkil6: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Hallinnollisten asioiden suunnittelu, valmistelu ja toteuttaminen.
Kiinteistdjen mittaus ja kaavoituksen valmistelu.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kiinteistdjen muodostukseen liittyvda mittausta: Kaytetdan ostopalveluja.

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus maankaytt6- ja rakennuslain mukaisesti asumista, yrittimista ja
vapaa-aikaa varten: Kaytetdan ostopalveluja.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Asiantuntijapalvelut ovat ylittyneet kiytettyjen laki- ja konsulttipalveluiden takia. Tulosyksikko
hiukan miinuksella.

Kuntien yhteisty6 kaavoituksessa on kaynnistynyt ja neljan kunnan (litti, Karkola, Sysma ja Padasjoki)
yhteinen kaavoittaja on aloittanut tyoskentelynsa.
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KIINTEISTOTOIMI

Alkuper. [ Muutos TA Muutettu .

Tuotot 1123 409 1399 500 0 1399 500 1245003 -154 497 88,96%

-1234590 -1695663 0 -1695663 -1369 753 325910 80,78%

-111 181 -296 163 0 -296 163 -124 750 171 413 42,12%

-532 128 -560 300 0 -560 300 -544.808 15 492 97,24%
arvonal.

501 603 0 0 0 518 545 518 545

Suoritteet TP 2023 TA 2024 TP 2024

Teollisuushallit kpl 1 1

Teollisuushallit pinta-ala 1210 356

Vuokrakiinteistot kpl 8 8
Vuokrakiinteistot pinta-ala 3825 3825 3825
Koulut kpl 2 2 2
Koulut pinta-ala 7 275 7275 7275
Muut kiinteistot kpl 11 11 11

Muut kiinteistot pinta-ala 16 289 16 289 16 289

Tulosalueen vastuuhenkild: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Kiinteistdjen hoito, siivous ja kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kiinteistojen vlldpitosiivous ja huolto taloudellisesti, ymparistoystavallisesti, asiakaslahtoisesti,

tyosuojeluasiat huomioiden. Ammattitaitoinen henkilékunta.: Ymparistoystavalliset pesuaineet,
jatteiden lajittelu, tyovalineiden ergonomisuus ja koneiden kaytto.

Taloudellinen Kiinteistonhoito seka kiinteistéjen kunnon seuranta ja yllapito: Kiinteistonhoidon
sdahkoéisen huoltokirjan kaytto.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Vuokratuloja on tullut odotettua vihemman ja lammityskulut ovat ylittyneet, mutta sadst6ja on saatu
sahkoissa, teiden ja katujen ja ulkoilualueiden puhtaana pidossa. Sijaisia ei ole tarvittu tasta tullut
sdastoa myos palkkoihin. Tulosyksikko plussalla.
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Strategian karkihankkeissa maaritellyt PTS-suunnitelmat on tehty kiinteistéille, joiden arvioidaan
jadvan kunnan kaytto6n. Muidenkin kiinteistdjen osalta on selvitetty kunnossapito- ja korjaustarpeita.
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MAA- JA METSATILAT

Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

Tuotot 140 676 422 050 245000 667 050 709 473 42 423  106,36%

Kulut -86 477 -66 230 0 -66 230 -83 476 -17 246  126,04%

54199 355820 245000 600 820 625997 25177 104,19%

arvonal.
erat

Tulosalueen vastuuhenkilo: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Kunnan talousmetsien hoito metsiataloussuunnitelman mukaisesti yhteistydssa
metsanhoitoyhdistyksen kanssa. Maa-alueiden vuokraaminen kysynnén ja tarjonnan mukaan.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Metsasuunnitelman mukainen metsin hoito: Uuden metsasuunnitelman mukainen toiminta.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Lisatalousarvion johdosta ollaan tasapainossa ja tulosyksikko plussalla. Metsdnhoitosuunnitelman
paivityksen laatiminen kaynnistyi v. 2024 aikana.
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LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

Tuotot 27 464 25000 0 25000 27 594 2594 110,37%

Kulut -19 386 -33 504 0 -33 504 -43 318 -9814  129,29%

8078 -8 504 0 -8 504 -15725 -7221  184,91%

-149533 -131602 0 -131602 -137541 -5939 104,51%
arvonal

Sisaiset
erat

Tulosalueen vastuuhenkilo: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Laadukkaiden tietoliikenneyhteyksien tarjoaminen valokuitua hyddyntaen yhteistydssa
kumppaneiden kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tietoliikenneyhteyksien laadun parantaminen seka kiinteiden etta langattomien yhteyksien osalta.

Valokuituverkon rakentamista vaiheittain jatketaan. Runkoverkon osalta yhteisrakentamista jatketaan
mahdollisuuksien mukaan. Runkoverkon laajentamiseen varaudutaan kiinteistoliittymien
rakentamisen ohella. Rakentamisessa hyddynnetdan investointi- ja kehittdmisrahaston varoja.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Laajakaistan taseyksikdssa on jouduttu kdyttamaan asiantuntijapalveluita arvioitua enemman jonka
takia tulosyksikko on hiukan miinuksella.

Laajakaistatoiminnan yhtioittdmisesta on tehty paatos v. 2024 aikana.
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LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

Alkuper. Muutos | Muutettu o
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

Tuotot 16 388 36 650 36 650 50 609 13959 138,09%

Kulut 228901 -213 022 0 -213022 -207196 5826  97.26%
Netto 212513 -176 372 0 -176372 -156587 19785  88.78%
ASE 179125 205 500 0 -205500 -169423 36077  82,44%
arvonal.

Sisdiset

erat

Tiet km
Kevyen liikenteen vaylat 6 6 6

Tulosalueen vastuuhenkil6: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Yleisten alueiden, teiden ja kevyen liikenteen vaylien kunnossapito. Puistoilla luodaan viihtyisyytta.
Leikkikentilla tarjotaan toimintamahdollisuuksia lapsille.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kunnan vastuulla olevien kaavateiden kunnon sailyttdminen. Turvallisuusndkékohtien huomiointi.

Kunnan vastuulla olevien kaavateiden kunnossapito ja peruskorjaukset. Tienvarsien niitto ja raivaus.
Liikennemerkkien tarkastukset. Viranomaistehtédvien hoitaminen

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Saastoja on tullut teiden ja katujen ja ulkoilualueiden puhtaana pidossa seka palkkakuluissa kun
madraaikaisia tyontekijoita ei ole ollut. Tulosyksikkd on plussalla.

Leikkipuistojen tarkastukset ja niiden perusteella suoritetut toimenpiteet on suoritettu v. 2024 aikana.
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VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

Alkuper. Muutos | Muutettu o
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

Tuotot 303130 346 000 346 000 315489 -30 511 91,18%

Kulut -287 128  -343 665 0 -343665 -306326 37 335 89,14%

Netto 16 001 2335 0 2335 9163 6828 392,43%

Poistot ja
arvonal.
Sisadiset
erat

Verkoston pituus km

-102 758 -98 400 0 -98 400 -94 914 3486 96,46%

Kulutus m3 100 000 250 000 250 000
Tulosalueen vastuuhenkil6: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Jatevesipuhdistamon ja pumppaamoiden seka viemariverkoston kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Viemdaroéinnin asianmukainen hoito ja toimintavarmuuden turvaaminen: Puhdistamon ja
pumppaamoiden hoito ja seuranta kaukovalvonnalla seka verkoston kunnossapito.

Olemassa olevan viemadriverkoston kunnossapito: Tarvittavat vuotovesikorjaukset ja verkoston
kunnossapidon tehostaminen.

Jatevesi lupaehtojen mukaisissa raja-arvoissa: Velvoitetarkkailu ja seurantamittaukset.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Viemarilaitoksen taseyksikko on tasapainossa ja taseyksikon toiminta on paattynyt 31.12.2024.
Toiminta on yhtiditetty kuntakonserniin Padasjoen Vedet Oy -yhtiéon.
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KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

Tuotot 598 503 850 000 0 850 000 370845 -479 155 43,63%

Kulut -807 684  -755600 0 -755600 -610564 145 036 80,81%

-209 181 94 400 0 94400 -239719 -334119 -253,94%
-39 814 -36 000 0 -36 000 -22 561 13 439 62,67%
arvonal.
Sisdiset
erat

Tulosalueen vastuuhenkil6: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Kaukoldmpodverkoston rakentaminen ja kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Verkoston kunnossapito ja laajentaminen:

Seuranta ja mahdolliset huoltotoimenpiteet. Lisdtdan kiinteist6ja kaukolampdon.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Kaukoldmmon taseyksikon toiminta on paattynyt 31.8.2024. Toiminta on yhtiditetty kuntakonserniin
Padasjoen Energia Oy -yhtioon.
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KUNNAN VESIHUOLTO

Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024
938

tus
1100 0 1100 1469 369 133,59%

Tuotot

-1 246 -3500 0 -3500 -10 207 -6 707  291,63%
Kulut

- -308 -2 400 0 -2 400 -8737 -6337  364,06%
Netto
— ) ) ) o
e D 0 -43500  -42824 676 98,45%
arvonal.
Sisdiset
erat

Tulosalueen vastuuhenkilo: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Pienten vedenottamoiden (Auttoinen ja Arrakoski) kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Verkoston asianmukainen hoito ja toimintavarmuuden turvaaminen:

Verkoston kunnossapito.

Olemassa olevan verkoston kunnossapito:

Tarvittavat vesivuotokorjaukset ja verkoston kunnossapito.
Viranomaistarkkailut:
Velvoitetarkkailu. Kunta luopuu Auttoisten ja Arrakosken vedenottamoista vuoden 2024 aikana.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Kunnan vesihuollossa on korjausten takia kuluja ennakoitua enemman ja tulosyksikké on miinuksella.
Vedenottamoista luopuminen on edelleen valmistelussa ja toiminta on toistaiseksi kunnan vastuulla.
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2.1.5 RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI

TOIMINTA-AJATUS

Teknisen toimen tarkoituksena on tuottaa ja yllapitaa teknisia palveluja kestavan kehityksen
periaatteita noudattaen yhteistydssa naapurikuntien ja ulkopuolisten palvelun tarjoajien kanssa.
Rakennus- ja ympaérist6lautakunta on osa kunnan teknista toimea.

PAAMAARA
Yhdessa hallintokuntien ja yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa saada aikaan seké asukkaille, etta
kunnassa aikaansa viettaville viihtyisa ja ystavallinen kestdavan kehityksen kunta.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET 2024-2026

RAKENNUSVALVONTA

e Maankaytto- ja rakennuslain 21 §:n mukaiset, rakentamisen neuvontaan ja valvontaan liittyvat
tehtavat

YMPARISTONSUOJELU

e kuntien ymparistonsuojelun hallintolain 164 /1986 mukaisten tehtdvien hoito, ymparistontilan
seuranta ja asiakkaiden neuvonta ymparistdasioissa.

e Kunnan ilmastotoimien suunnittelu ja toteutus mm. energiansaiston ja -tehostamistoimien
suunnittelu

e Luonnonsuojeluun liittyvat hanke- ja projektityot vieraslajeihin, luonnonsuojelualueisiin ja
pOlyttdjiin liittyen

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS 2024-2026

e Yhteistyon lisddntyminen naapurikuntien kanssa
e Valmistautuminen rakennuslain tulevaan muutokseen 2025
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

53006 40 000 0 40 000 59 705 19705 149,26%

Kulut -324161  -371237 0 -371237 -377835 -6598 101,78%

-269898  -331 237 0 -331237 -318130 13107 96,04%
Poistot ja
arvonal.

-1303 0 0 0 -1 675 -1675 0
erat
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RAKENNUSVALVONTA

Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

Tuotot 53006 40 000 0 40 000 47 508 7508 118,77%

Kulut 99783  -144 724 0 -144724 -148402 3678  102,54%
Netto 45520 -104 724 0 -104724 -100895 3829  96,34%
Poistot ja

arvonal.

SRR -897 0 0 0 1218 -1218

erat

Henkilosto 1,2 1,2 1,2

Lautakunnan kokoukset 6 8 7
Lautakunnan pykalat 48 50 54
Myo6nnetyt luvat 116 100 135
Valmistuneet rakennukset 55 50 63
Katselmukset 104 100 84
Poikkeamispaatokset 14 10 8

Tulosalueen vastuuhenkil6: rakennustarkastaja

PALVELUN KUVAUS

Rakennustoiminnan valvominen ja maa-aineslupien valvonta ja kéasittely.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Hyva asiakaspalvelu ja rakennuslupien kisittely.

Rakennusvalvonta palvelee rakentajia lupa-asioissa ja neuvoo rakentajaa koko hankkeen ajan.
Rakennusvalvonta on siirtynyt sahkdiseen asiointi. Lupien kasittely ja arkistointi tapahtuu sahkéisesti.
Lupapaatokset, joissa naapurin kuulemiset on suoritettu luvanhakijan toimesta paatokset 3 viikossa.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Rakentamisen neuvonta ja ohjaus on suoritettu tavoitteiden mukaisesti. Rakennusvalvonta on tehnyt
lupapaatokset padsadntoisesti tavoiteajan mukaisesti.
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YMPARISTOTOIMI
Alkuper. Muutos | Muutettu 0
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024
0 0 0 0

Tuotot 12197 12 197

Kulut -156 491  -158613 0 -158613 -161369 -2756  101,74%

Netto 156491 -158 613 0 -158613 -149172 9441  9405%
Poistot ja

arvonal.

SIS -406 0 0 0 457 -457

erat

Henkilostd 0,6 0,6 0,6

Lausunnot 35 45 22
Valvonta- ja tarkastuskaynnit 8 10 G
Paatokset 11 5 10

Tulosalueen vastuuhenkild: ymparistosihteeri

PALVELUN KUVAUS

Toimiminen kunnan ymparisténsuojelu- ja leirintdalueviranomaisena. Lisaksi paiatokset
luonnonsuojely, vesiliikenne- ja maastoliikennelaissa kunnalle sdadetyista tehtavista sekda muu
ympariston tilan seuranta

Eldinladkintdhuoltolain mukaisesti kotieldinten peruseldinladkaripalvelut. Eldintautilain mukaiset
tehtavat (mm. monet tarkastukset ja terveydentilatutkimukset) sekd vapaaehtoisten
terveysvalvontaohjelmien mukaiset toimet. Eldinjatteen kasittelyn valvonta ja eldinsuojelulain
mukaiset tehtavat. Eldimista saatavien elintarvikkeiden elintarvikehygieniasta annetun lain mukainen
valvonta ja tarkastukset (hatateurastettavien eldinten eldvana tarkastukset ja maidontuotantotilojen
hygieniatarkastukset). My6s monet muut terveydensuojelun ja elintarvikevalvonnan
viranomaistehtavat kuuluvat palveluihin.

Terveystarkastajan tehtdvat hoidetaan ostopalveluna Hollolan kunnalta. Terveystarkastajan tehtavat
madraytyvat padasiassa elintarvike-, terveydensuojelu-, tuoteturvallisuus- ja tupakkalain perusteella.
Tydsarkaan kuuluu valvoa mm. elintarvikkeiden ja kulutustavaroiden/ palvelujen turvallisuutta ja
laatua seka uima- ja talousveden laatua. Myds asuntojen terveydellisiin oloihin liittyvat asiat kuuluvat
toimenkuvaan. Elinympariston terveellisyyteen vaikuttavia tekijoita seurataan tarkastusten,
mittausten ja ndytteenoton avulla.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
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Haja-asutuksesta ymparist66n kohdistuvan jatevesikuormituksen vihentdminen, aiheeseen liittyva
neuvonta ja tiedotus.

Annetaan tietoa ymparistonsuojelulain ja jatevesiasetuksen velvoitteista. Annetaan lausuntoja
rakennusvalvonnalle jitevesisuunnitelmista ja tehdaan tarvittaessa tarkastuksia Kiinteistoilla.

Vesiensuojelun edistiminen

Jarvien ja rantojen kunnostuksen neuvonta, ilmoitukset ohjataan ELY-keskukselle.

Ilmastotyon edistiminen kunnassa

Tyota tehdaan yhdessa naapurikuntien ja kunnan eri toimialojen kanssa.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Toiminta on toteutunut lainsdddannon ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
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YKSITYISTIET

Alkuper. Muutos | Muutettu o
- TP2023 1 1p2024 | TA2024| TA2024

Tuotot

Kulut -67 887 -67 900 0 -67 900 -68 064 -164  100,24%

Netto -67 887 -67 900 0 -67 900 -68 064 -164  100,24%

Poistot ja
arvonal.
Sisadiset
erat

Yksityistieavustusanomukset
MyoOnnetty € 61 600 61 600 61 600
Tulosalueen vastuuhenkil6: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Haja-asutusalueiden elinolosuhteiden ja yritystoiminnan ylldpito ja parantaminen yksityisteiden
rakentamista ja kunnossapitoa tukemalla. Yhteiskunnalle tarpeellisten kulkuvaylien ylldpidon
tukeminen.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Yksityistieavustusten jako.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Yksityistieavustusten jako on suoritettu maararahojen ja tavoitteiden mukaisesti.
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Alkuper. Muutos TA | Muutettu TA 7
romatiore || | | | | |

Myyntituotot 1761800 245000 2006 800 1565 441 -441 359 78,01%
Maksutuotot 89 300 0 89 300 99 991 10 691 111,97%
Tuet ja avustukset 203 502 0 203 502 333176 129 674 163,72%

Muut toimintatuotot 1451250 1451250 1336560 -114 690 92,1%

0
3505 852 245 000 3750 852 3335168 -415 685 88,92%
e |1 [ [ |

Henkiléstokulut -5764 598 0 -5764 598 -5366 978 397 620 93,1%

Palkat ja palkkio -4 617 407 0 -4 617 407 -4 438 676 178 731 96,13%
Henkil6sivukulut -1147 191 0 -1147 191 -928 302 218889 80,92%
Elakekulut -967 423 0 -967 423 -906 229 61194 93,67%
Muut henkildsivukulut -179 768 0 -179 768 -22072 157 696 12,28%

Palvelujen ostot -2203973 0 -2203973 -2172 090 31883 98,55%

Aineet,tarvikkeet ja

-1 839 095 0 -1839 095 -1412 806 426 289 76,82%
tavarat
Avustukset -351 616 0 -351 616 -358 027 -6 411 101,82%
Muut toimintakulut -404 820 0 -404 820 -372 343 32477 91,98%

Toimintakulut yhteensa -10 564 102 - 10564 102 -9 682 244 881 858 91,65%
Toimintakate -7 058 250 245000 -6 813 250 -6 347 077 466 173 93,16%
0

Verotulot 6432000 6432000 6729 302 297 302 104,62%

Valtionosuudet 1606 465 0 1606 465 1641614 35149 102,19%
Korkotuotot 140 000 0 140 000 83 297 -56 703 59,5%
Muut rahoitustuotot 90 000 0 90 000 161 328 71328 179,25%
Korkokulut -60 000 0 -60 000 -65971 -5971 109,95%
Muut rahoituskulut -1500 0 -1500 -65 860 -64 360 4390,66%
Yhteensa 168 500 0 168 500 112 794 -55706 66,94%

Vuosikate 1148 715 245 000 1393 715 2136 633 742918 153,3%
arvonalentumiset

i‘;?;gitelma“ e -1122 302 0 1122302  -1073837 48 465 95,68%

Arvonalentumiset -700 -700

0 0 0
Poistot ja
arvonalentumiset -1122 302 -1122 302 -1074 537 47 765 95,74%
hteensa
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2522980 2522980

0 0 0
0 0 0

73552 73552

Satunnaiset tuotot

Poistoeron muutos

0 0 0 -717 613 -717 613
0 0 0 -36476 -36476
0 0 0 36476 36476

2.3 VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toteutuma .
TA 2024 31122024 Poikkeama
Jatevesimaksut 300 000 280 691,40 -19 308,60

Perusmaksut, mittarivuokrat 16 000 16 192,02 192,02
Muut liiketoiminnan tuotot 30 000 48 518,55 18 518,55

Liikevaihto 346 000 345 401,97 -598,03
Materiaalit ja palvelut -211 600 -204 990,30 6 609,70

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 700 -73 283,34 -4.583,34
Palvelujen ostot -142 900 -131 706,96 11 193,04
Henkilostokulut 32 359,82
Palkat ja palkkiot -108 300 -84 689,41 23 610,59
Henkilosivukulut -22 765 -14 015,77 8 749,23
Elakekulut -18 411 -13 728,80 4 682,20
Muut henkildsivukulut -4 354 -286,97 4 067,03
Poistot ja arvonalentumiset 3486,12
Suunnitelman mukaiset poistot -98 400 -94.913,88 3486,12
Liiketoiminnan muut kulut -1 000 -1630,81
Liikeaylijiama (-alijaima) .96 065 40 226,80

Rahoitustuotot ja -kulut:
230,69
Muut rahoituskulut 0 -20,04 -20,04

Rahoitustuotot ja -kulut 210,65 210,65
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaiseria -96 065 -55 627,55 40 437,45
Ylijadma ennen varauksia -96 065 -55 627,55 40 437,45

580,28

Muut rahoitustuo 230,69

Poistoeron lisdys tai vahennys 580,28
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Tilikauden ylijaidma (-alijidma) -96 065 -55 047,27 41017,73

2.4 KAUKOLAMMON TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toteuma :

Kaukolammadn myyntituotot 850 000 630 721,57 -219 278,43
Materiaalit ja palvelut -755 600 -574 683,40 180 916,60

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -750 000 -554. 311,62 195 688,38
Palvelujen ostot -5600 -20 371,78 -14 771,78

Henkilostokulut 0 -3 981,54 -3 981,54
Palkat ja palkkiot 0 -3 322,05 -3 322,05
Henkilostosivukulut 0 -659,49 -659,49
Elakekulut 0 -574,84 -574,84
Muut henkilosivukulut 0 -84,65 -84,65
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -36 000 -22 561,36 13 438,64
Liiketoiminnan muut kulut _

Vuokramenot 0 0,00 0,00
Muut kulut 0 0,00 0,00
Luottotappiot 0 -31 899,23 -31 899,23

ama (-tappio) 58 400 -2 403,96 -60 803,96

Rahoitustuoto ja -kulut

Muut rahoitustuotot 220,06 220,06

0
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 58400 -2 183,90 -60 583,90
Ylijaédma ennen varauksia 58400 -2 183,90 -60 583,90
Tilikauden ylijadama (alijadma) 58 400 -2183,90 -60 583,90

2.5 LAAJAKAISTAN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

T T
20 000 19 695,00 -305,00
29300 118 679,14 -9379,14
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Henkilostokulut -24 204 -24 639,31 -435,31

Palkat ja palkkiot -20 000 -20 556,93 -556,93
Henkilosivukulut -4.204 -4.082,38 121,62
Elakekulut -3 400 -3 543,44 -143,44
Muut henkilosivukulut -804 -538,94 265,06
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -131 602 -137 540,92 -5938,92
Liiketoiminnan muut kulut _mm
Litkeylijiams (-aljims)

Muut rahoitustuotot 0 78,42 78,42
Muille maksetut korkokulut 0 -3 536,05 -3536,05
Muut rahoituskulut -14,05 -14,05

0
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaiseria
Poistoeron lisdys tai vihennys _
Tilikauden ylijadma (alijadama)

2.6 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuper. Muutos TA MuutettuTA
I R
T O S S S
-500 000 0 1500000 105 115 394885
0 0 0 -3443 -3443
T 7 I P TS W )
T Y A S N

-50 000 0 -50000 -50 353 353
Kirjasto -45 000 0 -45000 -28980 16020
Majavan pdivakoti -50 000 0 -50000 -27 169 22831
Pikkumajava -50 000 0 -50000 -12 352 37648
Pappilanméaen koulu -100 000 0 -100000 -12 738 87262
Kullasvuoren koulu -75 000 0 -75000 -18 052 56948
Kuntala -150 000 0 -150000 -70 835 79165
Terveyskeskus -200 000 0 -200000 -23 489 176511
Wanha koulu/menot -15000 0 -15000 -29388 -14388
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Wanha koulu / tuotot 0 0 0 180 000 180 000

Mainiemen
saharakennukset

Kalasatama -115 000

-100 000 0 -100000 -24 904 75096

-115000 -95 738 19262

-30000 -201 055 -171055
Jateveden puhdistamo -50 000 -50000 -25 607 24393
Sahkotalo -10 000 -10000 10000

0

0

0

0 0
—

0

Laivarannan ravintola -30 000

Laajakaistaverkko -200 000 -200000 -82 387 117613

Viemariverkosto ja

Sibpaamot -250 000 0 -250000 -134 852 115148
Kaavatiet -50 000 0 -50000 -41 150 8850
Lukitusmuutokset -50 000 0 -50000 -31 381 18619
Kunnan puistot -30 000 0 -30000 -24 935 5065
Pappilanméen kaukalon -30 000 0 -30000 -38.000 -8000

laidat

yhteensa -610 000 - -610000 -352 705 257295

Teknisen toimen laitteet -110 000 0 -110000 -42 456 67544

ATK investoinnit -20 000 0 -20000 0 20000
Sivistyksen laitteet -50 000 -50000 50000

0 0
yhteensa -180 000 - -180000 137544
0

Muut rakennukset 0 0

170 488 170488

Kiintedt rakenteet ja

S 0 0 0 990927 990927
Kaukolampoverkosto 0 0 0 203 052 203052
Koneet ja kalusto 0 0 0 16 744 16744
Osakkeet ja osuudet 0 -100 000 -100000 -1 054 248 -954248

KAIKKI YHTEENSA -2330000,00 -100 000,001 -2430000,00 -617 336,00 1812 664,00

2.7 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Alkup.talous | Talousarvio Vel Ty
Rahoitusosan toteutuminen 2024 p- . muutosten Toteutuma Poikkeama
arvio muutokset Sl

1148 715 245 000 1393715 2136 633 742 918
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Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -2 487 814 -2 487 814

Investointien rahavirta

Investointimenot -2330000 -100 000 -2430000 -2178 626 251374

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
hyodykk.luovutustulot vl 10y Sl L0k

0 0 0
Toimi'nnanja investointien 1181285 145 000 1036285 4042278 | 5078563
rahavirta

0 0 0 180 000 180 000

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

-233 680
Antolainasaamisten vahennykset 23500 23500

0 0 0
0 0 0

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1700 000 1700000

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 -233 680

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1518446 -1518 446

0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen var.ja

0 0 0 -950 -950
po.muutokset
Saamisten muutos 0 0 0 -3162827 -3162827
Korottomien valkojen muutos 0 0 0 -614 047 -614 047

Rahoituksen rahavirta _ n -3806 450 | -3806450
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 181 285 145 000 -1 036 285 235 828 1272113

2.8 VIEMARILAITOKSEN RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU
e R I R

Liikeylijadma (-alijadama) -96 065 -55 838,20 40 226,80
98 400 94 913,88 -3 486,12
e IR I N
-300 000 -160 458,95 139 541,05

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot _

Toiminnan ja investiontien rahavirta
D I I N
I I I R

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta 0 -269 050,72 -269 050,72
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Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 0 180 540,70 180 540,70
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 -643 236,24 -643 236,24

s 0| s s
oot | 0| ioemaen] docewsnan)
Cammrgenmunes | ames|  ow| _awswenr]
I I I I

Rahavarat 31.12. 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00

I I I I

2.9 KAUKOLAMMON RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

o[ [
Liikeylijadma (-alijadma) 58 400 -2 403,96 -60 803,96
36 000 22 561,36 -13 438,64
e I I B
e ] e
T I I B
P I I I

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta 0 -72 825,86 72 825,86

Saamisten muutos kunnalta 0 582 634,99 582 634,99
Saamisten muutos muilta 0 176 241,53 176 241,53
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 -207 257,59 -207 257,59
Korottomien velkojen muutos muilta 0 -476 745,37 -476 745,37

Yhteensa - 74 873,56 74 873,56
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Rahoituksen rahavirta - -223 429,64 -223 429,64
Rahavarojen muutos 94 400 m -94.400,00

Rahavarat 31.12. 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00

Yhteensa 0,00

2.10 LAAJAKAISTAN RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU TA 2024 ] 1T1°2tez‘6nzlz
S R R B

Liikeylijadma (-alijadama) -140 106 -153 265,65 -13 159,65

131 602 137 540,92 5 938,92
wesomensabeirs || ] ]
-200 000 -82 386,80 117 613,20
Toiminnan ja investiontien rahavirta
e I I IR
[ I A R

Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 0 9731,29 9731,29

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta 0 -8575,43 -8575,43
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 58 821,07 58 821,07
Korottomien velkojen muutos muilta 0 41 606,28 41 606,28

Rahoituksen rahavirta _ 101 583,21 101 583,21

Rahavarat 31.12. 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00

Vheeensa | | o0

2.11 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Vuosi 2024 Maardra Tuloarvi
hat ot
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Ulkoinen Alkup muut Poik. Al Uan muut Poik.
1ut TA muut
jalkeen jalkeen
. y - -------

1605 1605 1675 -69 200 98
Kunnanhallitus 839 839 728,61 889,61 102 502 102 502 618,85 116,85

5166 5166 4 646 520 347 64

962 g 962 791,20 17080 283050 0 283050 41001 760,01
3420 3420 2981 438 3080 3325 2727 -598

064 0 064 889,68 174,32 g | P 300 03399 266,01
Rakennus-ja 377 -6 59 19
mparistoltk SR v Sy 834,64 597,64 LY L LY 704,65 704,65

kaytto
e ----------
6 432 6 432 6729 297
0 L 000 000 301,57 301,57
1606 1606 1641 35
0 0 0 0,00 Lt 465 L 465 61400 149,00

83 56
0 0 0 0,00 0,00 140000 0 140000 Lo 0% L0000
161 71
0 0 0 0,00 0,00 90000 0 90000 Lot
0 60000 65 > 0 0 0 0,00 0,00

971,10 971,10 ' '
0 1500 65 ot 0 0 0 0,00 0,00

859,97 359,97
Satunnaiset 2522 2522
erdit 0 979,75 979,75
----------
1381 1381
0 R 21125 211,25
1054 -954
0 100 000 100 000 248,00 248,00 0 0 0 0,00 0,00
0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 79,78 79,78
Suuret 108 591
700 000 0 700 000 558,28 441,72 0 0 0 0,00 0,00

Pienet

620 369 180 180
talonrak. 990 000 0 990000 659,61 340,39 0 0 0 000,00 000,00
hankkeet
Muut 352 107
460 000 0 460000 704,11 295,89 0 0 0 0,00 0,00

42 137
e = 54430

----------
uutokset

isten lisdykset 680,31 680,31
Antolainasaam

isten 0 23 23
vahenn kset 500,00 500,00

----------
muutokset

lainojen lisdys 000,00 000,00
Pitkaaikaisten

o 1518 -1518

lztm0]en 0 0 0 446,00 446,00 0 0 0 0,00 0,00
vahennys

Lyhytaikaisten

lainojen

muutos

180 000

Valllfumbl . 4013 | -3868 1181 1181 -1181
maluva L 65158 | 651,58 285 285 285,00

N
12 95 13 20 1775 5 12 95 00 17 758 4557
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a 102 0 102 244 881 858 852 245000 852 168 -415 685

61500 0 61500 131831 -70331 Bigg 0 Bigg nézg zg;g
| | el | o] o ea] o
0 145000 145000 5;?; '5‘;52 1;2; 0 1;2; 1;33 542 215

Kayttotalousos 10 564 10 564 9 682 3505 3750 3335

3. TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA 2024 2023

Myyntituotot 1565440,63 1192969,95
Maksutuotot 99990,76 199719,01
Tuet ja avustukset 333176,16 278587,73
Muut toimintatuotot 1336559,95 1151997,36
Valmistus omaan kayttéon 0,00 1257,00
Henkilostokulut -5366977,84 -5501085,84
Palkat ja palkkiot -4438676,20 -4398089,85
Henkilosivukulut -928301,64 -1102995,99
Elakekulut -906229,45 -913816,93
Muut henkildsivukulut -22072,19 -189179,06
Palvelujen ostot -2172090,41 -2193695,98
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1412805,77 -1481256,25
Avustukset -358027,18 -362585,63
Muut toimintakulut -372342,93 -320405,42
Verotulot 6729301,57 6258466,82
Valtionosuudet 1641614,00 2000742,00
Rahoitustuotot ja -kulut 112793,87 90046,73

itustuotot 161327,71 121012,30
Korkokulut -65971,10 -77911,79
Muut rahoituskulut -65859,97 -54629,54

Vuosikate 2136632,81 1314757,48

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1073837,01 -1094733,21
Arvonalentumiset -700,00 0,00

=
=
c
(s
~
S
—
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Poistoeron lisdys(-) tai vihennys(+) 73 552,18 97093,00
- 386699,48

3.2 RAHOITUSLASKELMA

2178 625,70 2178 570,78
3869 105,00 455 269,93

Toiminnan ja investointien rahavirta 4042 277,89 -401 770,19
181 554,00 -1 200 946,00
11518 446,00 -1200 946,00
3777 823,47 169 388,05

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -950,00 11 079,04
-3162 826,57 238 745,70
7 534 364,28 7298 536,17
7 298 536,17 8 758 199,43
] 235 828,11 11459 663,26
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3.3 TASE

TASE 2024

22 401921,61

VASTAAVAA PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet

Maa ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA OMA PAAOMA

Peruspdadoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

93

41 294,73
0,00
41 294,73

18 432 865,83

6405 009,42
9238972,40
1903 784,97

107 043,45

778 055,59
3927 761,05
2876 613,75

857 916,99

193 230,31

15 000,00
15 000,00

11 240871,98

3706507,70
3196 091,16
339517,77
510 416,54
339517,77
156 240,74
14 658,03
5458 427,64
5458 427,64
2075936,64

33657 793,59

23183 538,43
11149 928,93

254 293,22
8838301,75
2941014,53

4333 023,72
1321 194,99

2023

22 648 531,14

61 940,10
1,10
61 939,00

19922 970,80

6 405 089,20
9173 336,54
3109 704,40

101 293,27

1133 547,39
2 663 620,24
1822 653,25
840 966,99
0,00

15 000,00

15 000,00

7 842 217,30
543 681,13
0,00

0,00

543 681,13
461 686,65
56 469,86
25 524,62
5504 803,61
5504 803,61
1793 732,56

30 505 748,44

20242 111,40
11 149 928,93

254 293,22
8451 189,77
386 699,48
3688962,70
1394 747,17
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301182873 2294 215,53
6053 311,38 6 485 804,28
3524 134,00 3335 736,53
3516 986,00 2820 932,00
2529177,38 3150 067,75
1003 946,00 1518 446,00
888 747,32 866 319,87
105 257,19 122 366,70
523 831,58 640 393,33

3.4 KONSERNITULOSLASKELMA

4160 657,55 3620 422,70
-11 230 663,16 -11 272 386,43
-7.070 005,61 -7 651 963,72
6723 383,96 6252 719,31
2595 343,93 2911 627,54
96 512,36 110 946,90
163 353,25 123 431,77
-137 596,72 -137 141,49
2328 038,48 1578 610,73
-1520 961,93 -1 346 558,88
-1261 941,53 -1 346 558,88
806 509,45 231221,79

Tilinpaatossiirrot -364,51 -384,96
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TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 01.01.

Rahavarojen muutos

Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat

3.6 KONSERNITASE

9

63}

2024

2298 402,25
2328038,48
-567,09

-10 403,53
-18 665,60
-1427 619,58
-1814 973,81
180 176,05
207 178,18
870 782,67

-16 950,00
-40 450,00
23 500,00
26 570,71
696 054,00
-511 529,25
-157 954,04
47,99

-257 856,65
-580,39

-56 921,75
-25972,43
-174 382,08
-248 187,95

622 594,72

8780001,29
8157 406,57

622 594,72

815 955,65 226 971,03

=
€3}
I
@)
=
%2
™
-~
=
=z
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>
o
=
—
c
%2]
=
>
%2]
~
™
—
=
>

2023

1560 308,35
1578610,73
-830,05

-4 865,70

-12 606,62
-1910 210,05
-2 428 432,28
15 095,55
503 126,68
-349901,70

155 600,00
-64 200,00
219 800,00
-1 439 270,72
0,00

-1342 334,71
-96 936,01
133 193,27
193 339,60
11 481,60

-2 857,67
207 546,84
-22 831,17
-957 137,85
-1307 039,56
8157 406,57

11 015 374,13

-1307 039,56
-1550928,00
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 Twwe[we| | e e

Aineettomat oikeudet 42 104 3 3
Muut pitkavaikutteiset menot 45 4 297 297

Ennakkomaksut 0 (UW Edell. tilikausien yli/alijadma 15751 15524
Aineelliset hyodykkeet 26799 | 268781 Tilikauden ylijadma/alijadama 816 227

Maa- ja vesialueet 6671 6671 RGIIIVIRINIONIIN 170 190
Rakennukset 15205 15341 RFGOIARRI RNV ECIH) 7 23
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3468 3112 RUBBIEELGINSAZIERL 7 23

. TOIMEKSIANTOJEN
Koneet ja kalusto 188 150 PAAOMAT 113 131
Muut aineelliset hyodykkeet 434 466 15

E;lrrllliil;l;oar?aksutja keskeneraiset 833 1137 88
X
Osakkeet ja osuudet 166 158 4963

Muut lainasaamiset 99 iyy Lainatrahoitus-ja 4839 4320
vakuutuslaitoksilta

Muut saamiset 6 (M Lainat julkisyhteisdilta 2 2

TOIMEKSIANTOJEN VARAT ble‘f;i’mlsmaks‘“ Ja muut 656 641

Valtion toimeksiannot 15 32 0 0

La.} ) (.)1tusrahasto] en 15 I8l Laskennalliset verovelat 0 0

erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat 0 (B Lyhytaikainen 2891 3572

VAIHTUVAT VASTAAVAT 9507 88024 Joukkovelkakirjalainat 0 0

Vaihto-omaisuus 77 Y L2inatrahoitus- ja 1130 1621
vakuutuslaitoksilta

Aineet ja tarvikkeet 2 YAl Lainat julkisyhteisdilta 0 0

Keskeneriiset tuotteet 17 16 7 30
T — 0 01 o4

Saamiset Liittymismaksut ja muut 232 221
velat

Pitkaaikaiset saamiset 131 131 621 775

Myyntisaamiset 0 (Ml VASTATTAVAA YHTEENSA 36 694 36079

Lainasaamiset 131 131
Lyhytaikaiset saamiset 520 494
Myyntisaamiset 306 370
Muut saamiset 185 87
Siirtosaamiset 29 37
Rahoitusomaisuusarvopaperit

= o W
(=R NC RN S
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Sijoitukset rahamarkkina
instrumentteihin

363 240
0 1

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit 5458 5505

Kertynyt ylijadama 16 567 121 15750 753
Kertynyt ylijadma €/asukas 6193 5786
Lainat ja vuokravastuut 6118 048 6108 714
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 2287 2244
Konsernin lainasaamiset 31.12. 98 572 81622
Kunnan asukasmaara 2 675 2726
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,2 % 66,5 %
Omavaraisuusaste, % 76,4 % 76,0 %

Konsernin lainat, €/asukas 2232 2183
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 5970 5943

4. VIEMARILAITOKSEN TILINPAATOS

TULOSLASKELMA 2024 2023

Liikevaihto 345 401,97 339511,93

Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut -204 990,30 -187 819,21
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 283,34 -64 936,65
Palvelujen ostot -131 706,96 -122 882,56
Henkilostokulut -98 705,18 -93 552,74
Palkat ja palkkiot -84 689,41 -76 817,89
Henkilosivukulut -14 015,77 -16 734,85
Elakekulut -13 728,80 -13 477,14
Muut henkilosivukulut -286,97 -3257,71
Poistot ja arvonalentumiset -94.913,88 -102 757,93
Suunnitelman mukaiset poistot -94913,88 -102 757,93
Liiketoiminnan muut kulut -2 630,81 -5 756,40
Liikeylijadma (- alijadma) -55 838,20 -50 374,35
Rahoitustuotot ja -kulut: 210,65 -6 147,30
Muut rahoitustuotot 230,69 281,81
Muille maksetut korkokulut 0,00 -6 217,36
Muut rahoituskulut/tuotot -20,04 -211,75
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Ylijadma (-alijadma) ennen satunnaiseria

Ylijadma (-alijadma) ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vihennys
Tilikauden ylijaama (-alijadma)
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

Voitto, %

Viemarilaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

ien vastsaavien hyddykkeiden luovut

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

-55 627,55
-55 627,55
580,28
-55 047,27
-48,6 %
-48,6 %
-16,1 %

1.1.-31.12.2024

-55 838,20
94 913,88

210,65
39 286,33

-160 458,95
1178 159,07
1017 700,12
1056 986,45

0,00

0,00

0,00

-269 050,72
-269 050,72
11 835,83

180 540,70
-643 236,24
-337 076,02
-799 771,56

-1 056 986,45
0,00
0,00
0,00
0,00

98

-56 521,65
-56 521,65
64,48

-56 457,17
-14,0 %
-15,7 %
-16,6 %

1.1.-31.12.2023

-50 374,35
102 757,93
-6 147,30
46 236,28

-143 082,57
0,00

-143 082,57
-96 846,29

0,00
-95 835,49
0,00

-95 835,49
0,00

-54 846,12
643 236,24
95 603,95
683 994,07
588 158,58
491 312,29
0,00

-491 312,29
-491 312,29
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 0,0 32,3
Laskennallinen lainanhoitokate 0,0 1,3
Lainanhoitokate 0,0 8,4
Kassan riittavyys, pv 0 0
Quick ratio 0,0 0,2

Current ratio 0,0 0,2

Viemarilaitoksen taseyksikko 31.12.2024 31.12.2023

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0,00 1,10
Aineettomat oikeudet 0,00 1,10
Aineelliset hyddykkeet 0,00 1083592,63
Maa- ja vesialueet 0,00 15 934,71
Rakennukset 0,00 154 630,99
Kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00 783 291,75
Koneet ja kalusto 0,00 442,30
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 0,00 129 292,88
Pysyvat vastaavat yhteensa 0,00 1083 593,73
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset 0,00 180 540,70
Lyhytaikaiset saamiset 0,00 180 540,70
Myyntisaamiset 0,00 180 540,70
REVEERELLCEREE I 0,00 0,00
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 0,00 180 540,70
Vastaavaa yhteensa 0,00 1264 134,43

Vastattavaa

(0) EREET (B

Peruspddoma 0,00 1875 313,87
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 0,00 -1 804 665,53
Tilikauden yli-/alijadma 0,00 -56 457,17
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Lainat kunnalta 0,00 269 050,72
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 0,00 176 933,50
Lyhytaikainen 0,00 803 378,76
Saadut ennakot 0,00 58,72
Ostovelat 0,00 136 225,24
Korottomat velat kunnalta 0,00 643 236,24
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 0,00 242,98
Siirtovelat 0,00 23 615,58
Vieras padomayhteensa 0,00 1249 362,98
Vastattavaa yhteensa 0,00 1264 134,43
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 0,0 1,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 0,0 368,0
Kertynyt alijadma, 1000 eur 0 -1 861
Lainakanta 31.12., 1000 eur 0 269

5. KAUKOLAMMON TILINPAATOS

5.1 KAUKOLAMMON TULOSLASKELMA

Kaukolammon tuloslaskelma 31.8.2024 2023

Liikevaihto 630 721,57 988 375,77
Materiaalit ja palvelut -574 683,40 -807 684,34
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -554 311,62 -790 102,08
Palvelujen ostot -20 371,78 -17 582,26
Henkilostokulut -3981,54 0,00
Palkat ja palkkiot -3 322,05 0,00
Henkilostosivukulut -659,49 0,00
Elakekulut -574,84 0,00
Muut henkilostosivukulut -84,65 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -22 561,36 -39813,93

Suunnitelman mukaiset poistot -22 561,36 -39813,93
Liiketoiminnan muut kulut -31 899,23 0,00
Liikeylijadma (- alijadama) -2 403,96 140 877,50
Rahoitustuotot ja -kulut: 220,06 -1703,75
Muut rahoitustuotot 220,06 78,08
Muille maksetut korkokulut 0,00 -1 682,89
Muut rahoituskulut/tuotot 0,00 -98,94

Ylijadma (- alijaddma) ennen satunnaisia eria -2 183,90 139 173,75
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Ylijadma (- alijadma) ennen varauksia -2183,90 139 173,75

Tilikauden ylijadma (- alijadma) -2183,90 139 173,75

Sijoitetun padoman tuotto, % 1,5% 57,8 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 1,5% 57,1 %

Voitto, % 0,3% 14,1 %

5.2 KAUKOLAMMON RAHOITUSLASKELMA

Kaukoldammon rahoituslaskelma 31.8.2024 31.12.2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama -2 403,96 140 877,50
Poistot ja arvonalennukset 22 561,36 39 813,93
-1 703,75

178 987,68

Rahoitustuotot ja -kulut 220,06
20 377,46

Investointien rahavirta

(=}
(=)
o

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 203 052,18
223 429,64

’

178 987,68

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00 -25940,43
0,00
-25 940,43
0,00

Pitkaaikaisten lainojen vidhennys muilta -72 825,86

-72 825,86

Oman padoman muutokset -225477,34

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 582 634,99 -573 802,80
Saamisten muutos muilta 176 241,53 -155 326,58
Korottomien velkojen muutos kunnalta -207 257,59 0,00

Korottomien velkojen muutos muilta -476 745,37 55 089,36

74 873,56 -674 040,02
Rahoituksen rahavirta -223 429,64 -699 980,45

Rahavarojen muutos 0,00 -520992,77
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 520 992,77
Rahavarojen muutos 0,00 -520992,77

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 0,0 0,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,0 16,8
Lainanhoitokate 0,0 107,4
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Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Kaukolammon taseyksikko 31.8.2024

Vastaavaa

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Pysyvit vastaavat yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset kunnalta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

(0) EREET B
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli- /alijadma

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa

Vieras padoma yhteensa
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0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

225 613,54
225 613,54
225 613,54

758 876,52
8832,19

8 832,19
750 044,33
176 241,53
573 802,80
0,00

0,00

758 876,52
984 490,06

50 000,00
38 487,49
139 173,75

227 661,24

610 806,48

72 825,86
207 257,59
330 723,03
146 022,34
134 902,91

11119,43
756 828,82

984 490,06
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T I R

6. LAAJAKAISTAN TILINPAATOS

Liiketoiminnan muut kulut 0,00 1,60
Liikeylijadma (- alijaama) -153 265,65 -141 455,09

-

Ylijadma (- alijadma) ennen satunnaiseria -156 737,33 -145 597,90
Ylijadma (- alijadma) ennen varauksia -156 737,33 -145 597,90
Poistoeron lisdys tai vahennys 50 649,86 74 651,46
Tilikauden ylijaama (- alijadama) -106 087,47 -70 946,44

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % -32,2 % -21,6 %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % -33,0% -22,3%
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6.2 LAAJAKAISTAN RAHOITUSLASKELMA

Laajakaistan rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Liikeylijaama -153 265,65 -141 455,09

Poistot ja arvonalennukset 137 540,92 149 532,74

Rahoitustuotot ja -kulut -3471,68 -4.142,81
-19 196,41 3934,84

Investointien rahavirta

Investointimenot -82 386,80 -69 582,21

Toiminnan ja investointien rahavirta -101 583,21 -65 647,37

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 9731,29 -64 370,71
e eSO
58 821,07 751768,35
_ 91 851,92 755 151,72
101 583,21 690 781,01

Kassan riittavyys, p 0 0

6.3 LAAJAKAISTAN TASE

Laajakaistan taseyksikko 31.12.2024 31.12.2023

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet 861 785,34 916 939,46
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e

Edellisten tilikausien yli-/alijaama -568 860,50 -497 914,06
Tilikauden yli-/alijadméa -106 087,47 -70 946,44
Oma padoma yhteensa -624947,97 -518 860,50

Poistoero ja avap. eht. varaukset

Korottomat velat kunnalta 810 589,42 751 768,35

7. LIITETIEDOT JA LUETTELOT
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7.1.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoéiseen luovutushintaan.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.

AVUSTUSTEN KASITTELY

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon viahennykseksi.

OIKAISUT, JOTKA ON TEHTY EDELLISELTA TILIKAUDELTA ESITETTAVIIN TIETOIHIN

Edellisten vuosien yli-/alijadamatilille on tehty seuraava korjaus:
e Vuonna 2023 hankittujen Koha-Suomi Oy:n osakkeiden korjaus 412,50¢€.

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE VERTAILUKELPOISIA
PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd kunta on yhti6ittanyt
kahden taseyksikon toiminnan tilikauden aikana.

Taseyksikon kaukoldmp6 toiminta on siirretty 1.9.2024 alkaen yhtio6n Padasjoen Energia Oy (y-
tunnus 3439930-4), jolloin taseyksikon toiminta kunnassa on paattynyt 31.8.2024. Taseyksikon
viemadrilaitos toiminta on siirretty 1.1.2025 alkaen yhtié6n Padasjoen Vedet Oy (y-tunnus 3487839-9),
jolloin taseyksikon toiminta kunnassa on paattynyt 31.12.2024.

Taseyksikoiden lopetusten seurauksen on tuloslaskelmaan kirjattu satunnaisia tuottoja ja kuluja, jotka
sisaltavat kauppojen seurauksena muodostuneet voitot ja tappiot. Lopetettujen taseyksikoiden tuotot
yhteensad vuonna 2024 ovat olleet 976.123,54€ (v. 2023: 1.327.887,70€) ja menot yhteensi vuonna
2024 916.890,46€ (v.2023: 1.094.812,69€).

106



PA\DASJOKI

Taseen omaisuuserista uusille yhtidille siirtyi pysyvia vastaavia yhteensa 1.381.211,25€ ja
liittymismaksuja yhteensa 708.099,84€. Yhtidittdmisen seurauksena kunnan taseessa lisdantyivat
osakkeet ja osuudet 946.000,00€, lainasaamiset tytaryhteisoiltd 3.196.091,16<€ ja tilikauden ylijadama
2.522.979,75%€.

7.1.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot toimialueittain (ulkoiset erat)
Kunnan toimintatuotot yhteensa 3335168 2823274

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hy6dykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdytt6idn mukaan.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet hankintameno tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot hankintameno tasapoisto 3 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot hankintameno tasapoisto 3 vuotta

107



PADASJOKI

Konserniliikearvo hankintameno tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo hankintameno tasapoisto 5 vuotta
Tietokoneohjelmistot hankintameno tasapoisto 3 vuotta

Muut hankintameno tasapoisto 3 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet el poistoa
Kiinteistdjen liittymismaksut ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset hankintameno tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset hankintameno tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset hankintameno tasapoisto 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset hankintameno tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset hankintameno tasapoisto 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot hankintameno menojaannospoisto 20 %
Sillat, laiturit, uimalat hankintameno menojadnnospoisto 25%
Muut maa- ja vesirakenteet hankintameno menojaannospoisto 20 %
Vedenjakeluverkko hankintameno menojadnnospoisto 10 %
Viemariverkko hankintameno menojaannospoisto 10 %
Kaukolampoéverkko hankintameno menojaannospoisto 15 %
Sahkdjohdot, muuntoas. ja ulkovalaistus hankintameno menojadnnospoisto 20 %
hankintameno menojadnnospoisto 15 %
Sahko-, vesi- yms. Laitosten koneet ja laitteet hankintameno menojadnnospoisto 25%
hankintameno menojaannospoisto 25%
hankintameno menojaannospoisto 25%
hankintameno tasapoisto 5 vuotta
hankintameno tasapoisto 5 vuotta
hankintameno tasapoisto 10 vuotta
hankintameno tasapoisto 5 vuotta
hankintameno tasapoisto 5 vuotta
hankintameno tasapoisto 3 vuotta
hankintameno menojaannospoisto 40 %
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Muut aineelliset hyddykkeet hankintameno menojaannospoisto 40 %

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 2024 2023

.
I I

Pysyvien vastaavien luovutusvoitto kaukolampo taseyksikon yhtidittdmisesta 1074948

Pysyvien vastaavien luovutusvoitto viemarilaitos taseyksikon yhtioittamisesta 1408820
Luovutusvoitto kaukolampotaseyksikon yhtidittdmisesta 32000

Luovutusvoitto viemarilaitostaseyksikén yhtidittimisesta 7212

Luovutustappio viemarilaitostaseyksikon yhtidittamisesta 169 722
Osinkotuottojen ja peruspadomien korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muilta yhteisoilta 24203 73450
Muut rahoitustuotot 111 145 3675

Yhteensi 135 349 77 125

Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos e B 97 093
Poistoeron muutokset yhteensa 73 552 97 093

7.1.3 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset Aineettomat Raken- Klmte?t Koneetja | Keskenerdis .
" : Maa-alueet rakenteet ja : Yhteensa
hy6dykkeet oikeudet nukset laitteet kalusto | et hankinnat

Poistamaton

: 61940 6 405 089 9173 337 3109 704 101293 1133547 19984911
hankintameno 1.1.
ity i e o 0 0 0 0 0 1124378 1124378
aikana
sl 0 0 -180 000 0 0 0 -180 000
tilikaudella
LELTa 7] e 0 -80 170488  -1193 979 16 744 0 -1381291
tilikaudenaikana
Siirrot erien valilla -/+ 0 0 974 446 442 037 63386  -1479870 0
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Tilikaudenpoisto -20 645 0 -558 322 -453 978 -40 892 0  -1073837

Arvonalennukset ja niiden 0 0 0 0 0 0 0
alautukset

AU EIELY) 41295 6 405 009 9238972 1903 785 107 043 778056 18 474 161

hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 41295 6 405 009 9238972 1903 785 107 043 778056 18 474 161

P.y yvien vastaavien Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset M.uut Yhteensa
sijoitukset saamiset

Tytflryhtel Kuntayhty Muut Osakkeet  Padomalai . Liittymis-
sotosak- N . . Lainasaa- maksut
. maosuu- osakkeet  jaosuudet nasaami- ;
keet ja . . miset  palautetta
det jaosuudet yhteensa set

osuudet -vat
ki . 1068 084 611 048 143521 1822653 781567 59 400 0 2663620
1S edelliseen 0 0 413 413 413

auteen

1046 000 0 8248 1054248 0 40450 193230 1287928
0 0 0 0 0 -23 500 -23 500
2114 084 611048 152182 2877 314 781 567 76 350 193230 3928461
0 0 -700 -700 0 0 0 -700
2114084 611048 151482 2876614 781567 76 350 193230 3927761

Olennaiset kuntayhtyméosuuksien Tasearvo 1.1 Lisdykset | Vahennykset Tasearvo ]i(L :;rlzaﬁtof;:;rsl Ero
arvon muutokset " tilikaudella tilikaudella 31.12. y Y

eruspadomasta
Koulutuskeskus Salpaus 606 793 0 0 606 793 606 793 0
kuntayhtyma

Omistuksia muissa Yhtion virallinen Omistus- Osuus omasta Osuus vieraasta Osuus tilikauden
hteisOissa tunniste osuus pddomasta padomasta tuloksesta

1744479-1 100 % 418 012 831 235 4248
0914041-3 100 % 2354764 1619 746 -371 607
1765587-1 100 % 223433 32 -5 046
0151879-2 56 % 216 569 173 618 -25727

Padasjoen Energia Oy 3439930-4 100 % 799 163 1440339 53163

Padasjoen Vedet Oy 3487839-9 100 % 0 2586979 0

Paijat-Hameen Liitto 0215610-5 1,40 % 21487 7 545 1759
l‘f"“l“tuSkeSk“S Sl pas 0993644-6 1,47 % 1505 077 119 539 82112

_ Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

110




PA\DASJOKI

Saamiset tytaryhteiso
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat _—
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Tasetta koskevat liitetiedot 2024 _ PAVVA] _

Oman padoman erittely

Peruspddoma 1.1. 11 149929 12 607 306
Muutos avaaviin saldoihin/hyvinvointialueuudistus 0 -1457 377
Peruspddoma 1.1. 11 149929 11149 929
Peruspddoma 31.12. 11149929 11 149 929
Muut omat rahastot

Maanhankintarahasto 1.1 18 542 18 542

Maanhankintarahasto 31.12. 18 542 18 542
Metsarahasto 1.1. 235751 235751
Metsarahasto 31.12. 235751 235751
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 8837 889 8441125
Korjaus edellisten vuosien yli/alijadméaéan 413 10 065
Edellisten tilikausien yli/alijddma 31.12. 8838302 8451190
Tilikauden yli/alijadma 2941015 386 699
@ ]
Pitkdaikaiset velat, jotka eradntyvat 5 vuoden ja pitemmaén ajan
kuluttua
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Vieras padoma (konserniyhtioille)
_ Pitkdaikainen Lyhytaikainrel Pitkdaikainen Lyhytaikains

Vieras padoma yhteensa (konser le) 0 336731 126 249 50 656

- ]
Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 523 832 640 393

Siirtovelat yhteensa 523 832 640 393

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

fenkiostonikumagra 3z,
-

Taseeseen aktivoidut henkilostomenot

5366978 5501 086
0 11 866
5366978 5512952
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Luottamushenkilon palkkioista perityt luottamushenkilomaksut

Kokoomus 2784 2565
Keskusta 1879 1491
Padasjoen kirkonk.tyévaenyhd./SDP 1162 938
Padasjoen Vihreat ry 328 289

Padasjoen Perussuomalaiset 1091 909

Luottamushenkildamaksut yhteensa 7 243 6191

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 11129 14 120
Tarkastuslautakunnan sihteeripalvelut 4739 4424
Palkkiot yhteensa 15868 18 543

INTRESSITAHOTAPAHTUMAT
Konserniyhteisdissa on tehty kuntalain mukaisia johtajasopimuksia.
Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa.

2024 2023

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 51822 53 234
My6hemmin maksettavat 60217 70936
Yhteensi 112 039 124 170

Leasingvastuut

Takaukset samaan konserniin kuuluvan
hteison puolesta

Alkuperdinen pdaoma 3867731 3867731
Jaljella oleva padoma 1304 000 1434500

Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

23559500 22813530

25282 18 160

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Padasjoen kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2009 alkaen uudisrakennusten ja
perusparantamisen hankintamenojen arvonlisdveroista, mikali kiinteist6ja myydaan tai niiden
kayttotarkoitus muuttuu vihennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttoon (AVL 11 luku
1208§). Palautusvastuuta madriteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todenndkoista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan
perustuen.
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VALTIONOSUUDEN PALAUTUSVASTUU

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden
kdyvasta arvosta voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan toiselle
taikka jos toiminta lopetetaan tai omaisuuden kayttotarkoitusta muutetaan pysyvasti eikd omaisuutta
kadytetd muuhun valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luovutetaan toiselle, joka
kdyttda omaisuutta valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan, tiasta luovutuksesta johtuva palautus
voidaan jattda madrdamatta, jos luovuttaja omaisuuden luovutuksen yhteydessa sitoutuu vastaamaan
palautusehdoista myos luovutuksen jalkeen tai jos luovutuksen saaja sitoutuu vastaaviin omaisuuden
luovuttajaa koskeviin palautusehtoihin. Palautusta ei maarata myoskaan suoritettavaksi, jos
valtionosuuden myo6ntdmisesta on kulunut yli 15 vuotta. Vastuu perustuu lakiin opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta 29.12.2009/1705, 7:53§ seka lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon
suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992 /733, 4:308.

PALKKAHARMONISAATIO / PAIJAT-HAMEEN HYVINVOINTIKUNTAYHTYMA

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tehnyt tilinpdatokseensa 20 milj. euron
pakollisen varauksen liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. Laissa
sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustointa koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitad
koskevassa laissa voimaanpanosta mukaisesti PHHYKY:n henkilosto on siirretty liikkeenluovutuksella
Paijat-Hameen hyvinvointialueelle.

Tydsopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovutuksen
saajalle vastuussa ennen luovutusta erddntyneesta tyontekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu.
Padasjoen kunnan ja kuntayhtyman valilla ei ole muuta sovittu.

Palkkasaatavaa ei ole erdadntynyt ennen 1.1.2023. Henkil6stdad edustavat keskusjarjestot ovat kdyneet
neuvottelut ratkaisusta tydnantajaa edustavan jarjeston kanssa. Ratkaisuesityksen ja ratkaisun
hyvaksymisestd on paattanyt Paijat-Hameen hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen
liikkeenluovutuksen jalkeen.

Padasjoen kunnan ja PHHYKY:n omistajakuntien ndkemyksen mukaan kuntayhtymén omistajakunnat
eivat ole takautuvassa vastuussa palkkaharmonisaatiosta edelld mainitun lainsaddédnnon perusteella
eikd Padasjoen kunta néin ollen sisallytd varausta tilinpaatoslaskelmiinsa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

KONSERNIRAKENNE

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunnalla on
madraysvalta. Vuoden 2024 lopussa kuntakonserniin kuului 6 tytaryhteisoa seka 2
kuntayhtymad /kuntayhtymakonsernia, joissa kunta on jasenena.

Tilikauden 2024 aikana konserniin on tullut uutena kaksi uutta yhtiota.

Kuntayhtymakonsernien kautta kuntakonserniin on yhdistelty 1 kuntayhtymakonsernin tytaryhteisoa.
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KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminoinnit on tehty
noudattaen Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjetta.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudella
tilikauden tulokseen

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernissa on eliminoitu yksi pysyvien
vastaavien sisdinen kate. Konsernin sisdiset kiinteistoverot on eliminoitu.

YKSIKKOHINTARAHOITUKSEN OIKAISU VALTIONOSUUKSIIN

Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen yksikkdhintarahoitus, joka on esitetty
toimintatuotoissa, esitetddan kunnan konsernituloslaskelmassa kohdassa Valtionosuudet. Padasjoen
kunnan osuus Koulutuskeskus Salpauksen yksikkohintarahoituksesta vuonna 2024 oli 65,5 milj.
euroa.

VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka omasta
padomasta konsernitaseessa.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Poisto-oikaisuja ei konserniyhdistelyssa ole tehty, silla Padasjoen Asuntotalot Oy:1l4 tekee omassa
tilinpadtoksessaan ennalta maaritetyn poistosuunnitelman mukaisia poistoja.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotusperusteisten varausten ja poistoeron
muutokset on konsernituloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-
/alijamaan ja vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on konsernitaseessa jaettu
vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa ja vdhemmistdosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty
kokonaisuudessaan pitkadaikaisen vieraana padomana.

OSAKKUUSYHTEISOT

Konsernirakenteeseen ei kuulu osakkuusyhteisoja.

KONSERNITULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot toimialueittain (ulkoiset erat) 2024 2023
Keskushallinto ja tarkastustoimi 325 881,20 106 893,69

Opetus- ja kulttuuritoimi seka kuntayhtymat 441 430,50 490 693,88

Ymparisto- ja tekniset palvelut seka tytaryhteisot 3343951,01 2 936 445,36

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot 2024 2023
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Muut toimintatuotot

Maa-alueiden myyntivoitot 0,00 4 059,49
Rakennusten myyntivoitot 4.046,22 4167,33
Muut myyntivoitot 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 4 046,22 8 226,82
Muut toimintakulut

Osakkeiden alaskirjaus 0,00 0
Myyntitappiot yhteensi 0,00 0,00

Arvonkorotus 2024 2023

Maa-alueet
Arvo 1.1. 2 462,04 2 462,04
Ky % osuuden muutos 0,00 0,00

Arvonkorotusten purku 0,00 0,00
Arvo 31.12. 2 462,04 2462,04
Rakennukset

Arvo 1.1. 735,29 6 615,17
Ky % osuuden muutos 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku -735,29 -5 879,88
Arvo 31.12. 0,00 735,29
Osakkeet ja osuudet

Arvo 1.1. 281,85 281,85
Ky % osuuden muutos 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00
Arvo 31.12. 281,85 281,85
Arvonkorotukset yhteensa 2 743,89 3479,18
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Maa- ja vesialueet erittely 2024 2023

Maa-ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 27 221,86 27 221,86
Muut maa- ja vesialueet 6 643 703,66 6 643 783,43
Maa-ja vesialueet yhteensa 6 670925,52 6 671 005,29

yhtion Osuus Osuus
. . . Osuus omasta . .
virallinen omistusosuus vieraasta tilikauden

. aaomasta o
tunniste P padomasta tuloksesta

Omistuksia muissa
yhteisdissa
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e N I N N
1765587-1 100 % 223433 32 -5 046
0914041-3 100 % 2 354 764 1619 746 -371 607
0151879-2 56 % 216 569 173 618 -25727

BSEEEEILD (0)7 1744479-1 100 % 418 012 831235 4248
Padasmaila

Paijat-Hameen Liitto 0215610-5 1,40 % 21487 7 545 1759

Koulutuskeskus

0993644-6 1,47 % 1505077 119 539 82112
Salpaus ky

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 2 505,75 2 434,99
Tulojaamat

Siirtyvat korot

Muut tulojaamat 26 719,84 3470897
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 29 225,59 37 143,96

KONSERNITASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padoman erittely 2024 2023

Peruspadoma 1.1 Lo 28 L2607
P o 928,93 306,07
Muutos alkusaldoon/Phhykyn ja Eteva ky:n kuntayhtymaosuuksien alaskirjaus 0.00 -1457
peruspadaomaa vastaan ’ 377,14
v 11 149 11 149
Peruspadoma 31.12. 92893 928,93
Arvonkorotusrahastot 1.1. 3479,19 9 359,07
Muutos -735,29 -5879,88
Arvonkorotusrahastot 31.12. 2 743,90 3479,19
Muut omat rahastot yhteensa 1.1. 296 569,99 296 960,69
Muutos 0,00 -390,70
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 296 569,99 296 569,99
. - . ) eeme s 15 750 15615
Edellisten tilikausien yli/alijadma 752,79 94979
Edellisten tilikausien oikaisut/muutokset 412,50 -92 168,03
Tilikauden yli/alijadama 815955,65 226971,03
Oma padoma yhteensa e bie 2p 20
p y 363,74 730,90

Pakolliset varaukset 2024 YAV
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Muut pakolliset varaukset

Tyo6ttomyysvakuutusrahasto omavastuut/KK Salpaus 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu/ PH Hyky 0,00 0,00
Palkkaharmonisaatio/ PH Hyky 0,00 0,00
Pakollinen kuluvaraus/Pelastuslaitos (PH Liiton ky) 7 409,13 22 728,51
Muut pakolliset varaukset yhteensa 7 409,13 22 728,51

2024 2023

Muiden velkojen erittely

Pitkaaikaiset

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Pitkadaikaiset muut siirtovelat

Muut velat 7 188,65 7 188,65

Liittymismaksut pitkdaikaiset 648 957,51 633 848,30
Pitkaaikaiset yhteensa 656 146,16 641 036,95
Lyhytaikaiset

Muut velat 232 053,09 221102,55
Muut velat yhteensa 888 199,25 862 139,50

2024 2023

Potilasvahinkovakuutus 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensa 0,00 0,00

ptyaasersiriovelat |
: o
Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotukset 51 551,99 591 786,48

Laskennalliset verovelat _

Pitkaaikainen 0,00 0,00
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
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KONSERNIN VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernin vastuut ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00

Lainat julkisyhteiso6iltd, vakuutena kiinteistokiinnityksia 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia yhteensa 0,00 0,00
. . 3434 1434

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 500,00 500,00

: T ; 3434 1434
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 500,00 500,00

Vuokravastuut 2024 2023

Toimitilojen vuokravastuut 5763,58 2 881,79
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 141 414,75 162 092,14
Maa-alueiden vuokravastuut 898,60 324,84
Muut vuokravastuut 11,34 26,46
Vuokravastuut yhteensa 148 088,27 165 325,23

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut 2023
Toimitilojen vuokravastuut 2 881,79 2 881,79
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 66 776,92 69 945,47
Maa-alueiden vuokravastuut 449,30 324,84
Muut vuokravastuut 11,34 15,12

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut yhteensa 70 119,35 73 167,22

Takaukset muiden puolesta AR

2024

Alkuperadinen pdaoma 0

o

Jaljella oleva pdaoma

2024 2023

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Muut vastuut 2722,84 2 458,43
Koronvaihtosopimukset 0,00 117 600,00
Johdannaissopimukset kdypa arvo 0,00 259,83
Arvonlisdveron palautusvastuu 97 663,27 121 614,18
Valtionosuus- ja ARA-avustusten palautusvastuu 18 095,70 18 095,70
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Sopimusvastuut yhteensa 118 481,81 260 028,14

7.3 VIEMARILAITOKSEN LIITETIEDOT

7.3.1 VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE VERTAILUKELPOISIA
PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd kunta on yhtioittanyt
viemadrilaitos taseyksikon toiminnan tilikauden aikana.

Taseyksikon viemarilaitos toiminta on siirretty 1.1.2025 alkaen yhtio6n Padasjoen Vedet Oy (y-tunnus
3487839-9), jolloin taseyksikon toiminta kunnassa on paattynyt 31.12.2024.

Lopetuksen seurauksena tilinpaatoksessa esitetdan tuloslaskelma ajalta 1.1.-31.12.2024 ja tase on
tyhjentynyt 31.12.2024.

TOIMINTATUOTOT 2024 2023

ulkoiset

Jatevesimaksut 280 691,40 283 804,93
Perusmaksut, mittarivuokrat 16 192,02 15 847,73
Muut myyntituotot 48 518,55 39 859,27
Yhteensa 345 401,97 339511,93

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
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Kuluvan kdyttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttbomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmaét ovat:

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30v Tasapoisto

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 25% Menojaannospoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 10% Menojaannospoisto
Koneet ja kalus

Muut laitteet ja kalusteet 40% Menojaannospoisto

Poistoeron muut 2024 2023
Investointivaraukseen liitt (0] 580,28 64,48
Yhteensa 580,28 64,48

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA
AINEELLISET
HYODYKKEET
PYSYVIEN
VASTAAVIEN
MUUTOKSET
. . . . . Muut Keskener
A.meett.omat Ja Aineetto Maa— Ja 1" Rakennuk Maa- )a Kiinteat kiint Kuljetusv Koneet ja diset
aineelliset mat vesialuee vesiraken

T oikeudet t set - rakenteet {‘:l;aeirgggt dlineet kalusto hankinna

t
Poistamaton 154 761 129 1083
1,10 15 934,71 630,99 1349,81 732,51 20209,43 0,00 442,30 292,88 593,73
PReGE . 0,00 0,00 0,00 61073,75 0,00 0,00 0,00 0,00 61073,75
tilikauden aikana
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikaudella
Vihennykset -15 -170 -62 -928 -15 -16 -1210
tilikaudenaikana By 934,71 487,69 153,60 773,52 853,39 744,26 A By 212,55

Siirrot erien valilla - 243 -289
0,00 0,00 25607,25 0,00 214,25 0,00 20930,33 0,00 75183 0,00

Yhteensa

) ) -76 94
Tilikaudenpoisto -1,10 0,00  -9750,55 269,96 17324 435604 418607 -176,92 0,00 Srlen
Sl I g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niiden palautukset

Poistamaton
) -160 -160
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 458,95 458,95

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-160 -160
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 458,95 458,95

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Peruspddaoma 1.1. 1875 313,87 1875 313,87

121



PA\DASJOKI

Edellisten tilikausien alijadma 1.1. -1 804 665,53 -1 792 621,20

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 0,00 -1 804 665,53
Tilikauden ylijaama/alijaama 0,00 -56 457,17

Oma padoma yhteensa 0,00 14 191,17

2024 2023

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,00 31 267,50
Pitkdaikaiset velat yhteensa 0,00 31 267,50

2023

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT ]
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Henkiloston lukumaara 31.12. 2024 2023

: :

VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LIITETIEDOT

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT
VUONNA 2023

Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

Kayttoomaisuuden muistiot
Kayttoomaisuustositteet

Laskut paperiset/verkkolaskut
Muistiotosite ulkoinen, Raindance
Muistiotosite ulkoinen
Ostoreskontramaksut
Ostoreskontramaksut, ORP
Palkkatositteet, Populus

MR manuaalisuoritukset

MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIR]JOISTA
Tilinpaatoskirja Paperituloste, sidottu
Tilikartta Paperituloste

Paivakirja Sahkoinen sailytysjarjestelma
Paakirja Sahkoinen sailytysjarjestelma
Ostoreskontra Sahkoinen sailytysjarjestelma
Myyntireskontra Sahkoinen sailytysjarjestelma
Palkkakirjanpito Sahkoéinen arkisto

Kayttdomaisuuskirjanpito Sahkoinen sailytysjarjestelma

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset Sahkoinen sailytysjarjestelma

7.4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

1

N
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JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE VERTAILUKELPOISIA
PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA.

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd kunta on yhtioittanyt
kaukolampo taseyksikon toiminnan tilikauden aikana.

Taseyksikon kaukoldmp6 toiminta on siirretty 1.9.2024 alkaen yhtio6n Padasjoen Energia Oy (y-
tunnus 3439930-4), jolloin taseyksikon toiminta kunnassa on paattynyt 31.8.2024 Lopetuksen
seurauksena tilinpaatoksessa esitetadn tuloslaskelma ajalta 1.1.-31.8.2024 ja tase on tyhjentynyt
31.8.2024.

7.4.2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2024 2023

ulkoiset

Kaukoldammon myyntituotot 630 721,57 988 375,77
Yhteensa 630 721,57 988 375,77

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Kuluvan kdyttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekad poistomenetelmét ovat:

Kaukolampoverkko 15% Menojaannospoisto

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 25% Menojadanndspoisto
Koneet ja kalusto

Muut laitteet ja kalusteet 40% Menojaannospoisto

7.4.3 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
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AINGBTTOMAT i ANGELLISET RYODYKKBEY |

Yhteensa
225 613,54
0,00

0,00

-203 052,18
0,00

-22 561,36
0,00

0,00

0,00

0,00

7.4.4 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Edellisten tilikausien alijaama 1.1. 38 487,49
Siirto edelliselta tilikaudelta 139 173,75
Muutokset -177 661,24
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 0,00
Tilikauden ylijaama/alijadma 0,00

Oma pddoma yhteensa 0,00

Vieras paaoma 2024

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 0,00

Muut velat 2024

Muut velat

Liittymismaksut 0,00

125

2023

50 000,00
0,00

0,00

50 000,00
42 129,59
-3642,10
0,00

38 487,49
139 173,75
227 661,24

2023

8910,00
8910,00

2023

330 723,03
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Muut velat yhteensa 0,00 330 723,03

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2024 2023
Lyhytaikaiset

Tuloennakot ja menojaamat

Muut siirtovelat 0,00 0,00

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 0,00 0,00

A KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA

2023

Nimitys
ALKUSA Alkusaldot
BUD Talousarvio
KOMTOS Kayttoomaisuustositteet
MUISRD Muistiotosite ulkoinen, Raindance
MUIST1 Muistiotosite ulkoinen
ORPKL Ostolaskut, ORP
ORPMAK Ostoreskontramaksut, ORP
PALKAT Palkkatositteet, Populus
PANKKI Pankkien tiliotteet
MRP50 Laskutus
MRPK Luottotappiot

MRPMAN
MRPVII

MR manuaalisuoritukset

MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIR]JOISTA

Tilinpaatoskirja Paperituloste, sidottu

Tilikartta Paperituloste
Paivakirja Sahkoinen sailytysjarjestelma
Paakirja Sahkoinen sailytysjarjestelma
Ostoreskontra Sahkoinen sailytysjarjestelma
Myyntireskontra Sahkoinen sailytysjarjestelma

Palkkakirjanpito Sahkdinen arkisto

1

N

6
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Kayttoomaisuuskirjanpito Sahkoinen sailytysjarjestelma

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset Sahkoinen sailytysjarjestelma

7.5 LAAJAKAISTAN LIITETIEDOT

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.

7.5.2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kdyttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttbomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekad poistomenetelmét ovat:

Aineelliset hyodykkeet

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Muut putki ja kaapeliverkot 15 % Menojaannospoisto

Erittely poistoeron muutoksesta

Poistoeron muutos 2024 2023
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Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 50 649,86 74 651,46

916 939,46 0,00 916 939,46
0,00 82 386,80 82 386,80
82 386,80 -82 386,80 0,00
137 540,92 0,00  -137540,92
861 785,34 0,00 861 785,34
861 785,34 0,00 861 785,34
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Oman padoman erittely 2024 2023

Peruspadoma 1.1. 50 000,00 50 000,00
Peruspadoma 31.12. 50 000,00 50 000,00
Edellisten tilikausien alijaama 1.1. -497 914,06 -440 106,71
Siirto edelliselta tilikaudelta -70 946,44 -57 807,35
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -568 860,50 -497 914,06
Tilikauden ylijddma/alijadma -106 087,47 -70 946,44

Oma padoma yhteensa -624 947,97 -518 860,50

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin

128



PA\DASJOKI

viiden vuoden kuluttua

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Pitkdaikaiset velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

49 714,00 22 110,00
49 714,00 22 110,00

2024 2023

Lyhytaikaiset

Tuloennakot ja meno t

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3785,92 1 289,22

A KOSKEVAT LIITETIEDOT

Yhteensa

2023 2022

o
=

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA
2023

ALKUSA

KOMMUI

KOMTOS

MRP02, MRP60, MRP12
MUISRD

MUIST1

ORPLK

ORPMAKSU

PALKAT

PANKKI

MRPMAK

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIR]JOISTA
Tilinpaatoskirja

Tilikartta

Paivakirja

Paakirja

o]
S
o

1

N

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio

Kayttoomaisuuden muistiot
Kayttoomaisuustositteet
Myyntilaskut paperiset/verkkolaskut
Muistiotosite ulkoinen, Raindance
Muistiotosite ulkoinen
Ostolaskut, ORP
Ostoreskontramaksut, ORP
Palkkatositteet, Populus
Pankkien tiliotteet

MR Ulosmaksut

MR manuaalisuoritukset

MR viitesuoritukset

Paperituloste, sidottu
Paperituloste
Sahkoinen sailytysjarjestelma

Sahkoinen sailytysjarjestelma

9
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Sahkoinen sdilytysjarjestelma
Sahkoinen sdilytysjarjestelma
Sahkoinen sdilytysjarjestelma

LAIN EDELLYTTAMAT ERIYTETYT TULOSLASKELMAT KOSKIEN TILAVUOKRAUSTA

4305 Kiinteistdjen vuokraus Toteuma 2024

Tilikauden ylijaama/alijaama 57 016

Toteuma 2024

Tilikauden ylijddma/alijadma -2 404

Palvelujen ostot -20 372
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8. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

KUNNANHALLITUKSEN JA KUNNANJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET:

Padasjoella / 2025

TILINPAATOSMERKINTA:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaian annettu kertomus.

Padasjoella / 2025

Revisium Oy
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9. LUETTELO KIRJANPIDOSTA JA AINEISTOISTA

Kirjanpitojarjes
Osa Tositelaji Numerosarja telmien Miten ja missa
alk. keskinaiset sailytetaan
yhteydet

Tilinpaatos

n

Muistiotosittee  Muistiotosittee ~ Kuntamalli

Tilinpaatoskirj Kunngr.x Kunnassa
a tasekirjassa on i
esitetty
Tase-erittelyt kirjanpitolain
liitteineen edellyttama
e . tilinpaatos,
- - Liitetietotositte  MPAALDS,
et ..
mus seka
luettelo
Tilikartta kirjanpidoista
ja aineistosta
Padkirjanpitoo sl
i n kootaan o
Paa- ja sdilytetdan
et yhteenveto iyt .
paivakirjat o . sahkoisessa
esijarjestelmie s riestelméssi
n tapahtumista Ja
T I I R S N
o . KOM osa .
KOMTOS 34001 o el e o B
stositteet e Raindance
stelmaa,
. . joka on e
- KOMMUI 39001 Kaytbom.muis - ooy kirjanpitojarjes
tiotositteet telmdssa
suoraan
_ MUISRD 15001 t Raindance tviedaan Raindance
MUSSRD 25001 Mu1§tlot051ttge paaklr]anp'ltoo ' klr]a.r.lpljcp]ar]es
t Raindance sis. n manuaalisesti telmassa
_ MUISTP 32001 Muistiotosittee
t tilinpaatos
[ I I N R
Palkkakirjanpit
o ja sithen
Tapahtumat liittyvat
Populus siirretdan erittelyt ja
palkkaliittymd, liittyman laskelmat
PALKAT 100001 palkkatositteet, kautta sdilytetdan
matkalaskut paakirjanpitoo  sdhkoéisena
n yhdistelmdana Populus
palkanlaskenta
jarjestelmassa
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Avaava tase

Siirretaan
ALKUSA -
raportilla

ALKUSA 1001 Alkusaldot

Talousarvio

Raindance
Budjetointi on
osa
Kuntamalli
Raindance
jarjestelmaa

BUD 2001 Talousarvio

Lisdtalousarvio

BUDL Viedaan . .
manuaalisesti

3001 Lisatalousarvio

Kuntamalli
Raindance
kirjanpitojarjes
telmassa

kirjanpitojarjes
telmdssa

Sahkoisena
Baswaren
InvoiceReady-
jarjestelmassa

Kuntamalli
Raindance
kirjanpitojarjes
telmassa

Kuntamalli
Raindance

kirjanpitojarjes
telmassa

Kuntamalli
Raindance
kirjanpitojarjes

MRPO02,
MRPO3,
MRP10,
MRP11, Myyntireskontr
MRP12, an tapahtumat
MRP13, Ll I?Slfcu.t ovat osa
MRP14, ngkel::f‘lzsf{it Kuntamalli
MRP15, Raindance
MRP44, jarjestelmaa
MRP45,
MRP54,
MRP71A
I o< 5410001 Luottotappio
MRP
MRPMAN 5110001 Manuaalisuorit
ukset
MRP
MRPVII 5210001 Viitesuoritukse
t
e I N S N R
Ostoreskontran
tapahtumat
Ostolaskut, ovat osa
U0 Sl Portaali Kuntamalli
Raindance
jarjestelmaa
OMAKSU, Ostoreskontra
_ orRPMAKsy 9790001 maksut
mhiotweet || | | |
Basware
maksuliikenne
ohjelmasta
. liittymien
PANKKI 101001 R kautta
tiliotteet .
Kuntamalli
Raindance
kirjanpitojarjes
telmaan
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Konserni

Tapahtumat
Basware FPM s?llyt"e.taar}
i sahkoisena
konsernilaskel
maohjelma Baswaren
InvoiceReady-
arkistossa
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